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 ا�
	�� ا�����

   

��� ا	����� �� ���� ���� وآ��� ا���از� ��	
��� ا	��ر���� �

! 	 �اء آ��� � �� ������ا	+��ى ا	�! ا&�(�ب ��'� &��دة ا	�#�" ز�� ا	
ا� �ء 6��, ��	�ا45 وا	��رج و�! /2�/�'� / �.
1 ا	�(�0 و/ �.-�, 

  .1�2�2009ل ا	��6: 	-�����9ت ا	�#�&�� 	7 � 

����ون ��&� آ��� / �.
! ا	�(�0 و/ �.-�, دا45 �91" ���0 ا�	
  و�5رD'� ا&�B ���رات ا	�2��� وا	C1ء ا	B ا�� �91" ا	��ر، &��دة

 ،!E�2ا���	&�1ري ا�	(�0 ا�	ر#�" ا ،!
� �� ������ا	�#�" ز�� ا	
 G1ا�H� ��/��
/(�د�� 	, ا	�'�، �'� ا	��1ء 	
�E1 و	�/�ء ا	I'�اء، و/

  ., و��5را�,ا	����J و���2

��L��7 ا	�����ون �����از /� �Dء �! ا	��Kب ا	��ر��! 	��7دة 

��1ل، ا	Nي M�د /��	� ا	�4�2�7 ور&� 	 ���I�ا	�#�" �! ا	Nآ�ى ا	

!�	��  .ا	� 'O 	�1اD'� ������, ا	�����2 �
B ا	����1�7 ا	E1 ! وا	

 ،�������� ا	�����ون �K5ب ر#�" ا	�(�0 �! ا����ح ا�J6ل ا	��
�K5 د�M ،ة���(	ا �
M��	ت �! ا������� وا	�(��)�
	 ��D�/ ،ي���	ب ا

 � ����, ر#�" ا	�(�0 اTه�اف وا	�D1'�ت ا	�! �Q�)�7 ا	�M1�E Bت 6
���, ا	B /��� ا	�2�م واCزده�ر �! آ U ا	� ��� واC&��2ار
K�	و.  

 ��������� ا	���ي، /�� !E�2ا���	&�1ري ا�	(�0 ا�	4�2 ا�
J�	ا N / "/��	��1ا 	ا �

� D���ة وآ
, ��� وا���از ��	 2M�/ B
� ،��� �

��ة ا	��7&�� وا�W�XCد�� YCا U
��/ 4� "91�	 G22�� !�	ا
وا������DC وا	����2H و���M-YCت ا	����2 ا	�! �6
G آ4 ا	���د�� 

! وا	�! � �� �������]4L ا	���رات ا	�! أر&�ه� &��دة ا	�#�" ز�� ا	

MTم وا��Tا G��\��7د�, أ	ا��� �I�&Cؤ�� ا�	1ا�'� و�! .1ء اY اث�

�0X1/ �/ 4�2�7 ا	]�4 وا�XC�ار	 �   .ا	�! /+ G �-د�9 /� ا	�'�
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���� ا	���ي و/� / ,�� �2�وإذ ��رك ا	�����ون د�X ا	��ف ا	Nي � 
2
��ت ��	��� /� أ��ز &���'� اTز/� ا	��	�� ا	��	��� وا�M�ام � �/ ,� �����

ء �1	�� ا�W�XCد و����� ا	�(�رة ا	�و	�� واCر�]�ع ا	� ���7 �! .1
��ر ا	���و�Xت وا	�1اد&T 1�7ق�	ا ��d    ،���	��اT&�&�� �! اT&1اق ا	

9'� ��آ�ون �+1X 4ة وا�Yار، ��م ا	� �.
�� وا	� �.-ت �
N� Bل e�
 Q7وآ �Mو�K�	ت ا�����	4 ر�0 اDت /� أ�X�K	ا �f���WXرى ا	('� و�

�7
'��� /� ارادة ر#�" ا	�(�0 وNJ� �/ ,��+Mي ��'� ا	�ه��9ت ا	�#�2/ �
  .روح ا	��J	�� وا	���ي

وإذ ��L��7 ا	�����ون /�ا0D ا	����J و\1ا�G ا	��Iوع 
ا	��Lري 	
��1ل ا	Nي M�د� ���ن ا	0��7 /� ����19، ��9'� ��آ�ون 

��ر I	 �2���6��ر /����ه� ا	��/" ا	Nي أراد 	, » ا	���ي«ا	�CCت ا	

� و� 1ان ا	X !� �2H�رة / �.
! ر#�" اM��	ر ا��	�(�0 أن �+1ن 6

  .ا	�(�0 و/ �.-�, �
B آQ7 ره��9ت ا	�4�2�7

و��� ��ار&'� ا	
1ا#: ا	�Wدرة �� 	(�ن ا	�����، و/� ����� �, /� 
 Q�I	4 اd�I/ "+���i ا	�1�Lن وا	��
�4 و\�اء ا	���Y1ت ��� �

���, ا	
K� �� ���  .B ا	�����4�2�7
U �6ا#�, و���f, و�

و��� ا&����'� ا	B ا	 �2ش ا	�Hي وا	��W: وا	�I/4 ا	Nي &�د 
أ�J6ل /���� ا	���ي و/� ���� �, /� روح ا	�7�و	�� ا	��	��، �(�د 
ا	�����ون ��7+'� ��	���ر ا	����2اE! ا	���دي ا	Nي أر&�� &��دة ا	�#�" 

�� ��,، واDرC ر���LM 4 ��5راH�� يN	وا !
� �� ������	��ا/'� ز�� ا	

k�&�� B هNا ا	���ر و����� ��X ا	(�'1ر�� � �'�X1/ �/ 44، آ��	��
 !� �'���2\ �I9�79ن وC12ق اM ام��M�7ت وا&�و/��دئ دو	� ا	19�2ن وا	�
�, ��X ا	��7/: وا	��K&1 وا��C�ال �)� �/�L�/زر وm�/ 0��)/ ر�Eإ

  .وN�9 آ4 أ6+�ل ا	��(� وا	��QW وا	��Kف

/� /12/�ت ا	����2ا��E و/� أ��X-5ت  ��آ� ا	�����ون أ9,

��� �! إ�Eر & �2��K� UX1ا�	راء واnا �� ����ا	� ���7 ا	��7&�� ا	�
ا	1Hا�G ا	E1 �� و�
B أ&�س واQD ا��Mام ا	19�2ن ا	Nي ���7وى ا	(��0 

  .أ/�/,



3 
 


0 �, ا	�(�0 ا	�&�1ري KL� يN	دي ا���	ور ا�	ون ا�������H ا	�
��رات ا	E1 �� وا�W�9Cر 	��2 ا	��ا\�، ا	����2اE! �! �+��" ا	�

 ���J�	1ل، أ/��9 ا��	ا �ا��ه� را# �'
�M !�	�9 ا�/p	 ��1ء	دون ا�و�(
  .واYq-ح

 B	���9ء اCا ��X ،��	�L 	��2 ا	(�0 ���	ام ا��	ون ا�����(�د ا	�
�91" وM�ه�، وا���Cاز ��ا��'� وا	�0�I �'��1'� ا	E1 �� و��12/�ت 


'� وا	�]�9! /� أ4D ���'� ��ر��'� و�LMر�'��& !� ���L�	وا �
  .و/ ���'�

��� وإذ�  ��d Q&�+/91" /� ا9(�زات و�	 i2�� ��� ون����ا	�

� ا	(���ة M��	ا ,�
/�X1�7 �! ���ة ��WXة، ��9'� /�رآ1ن 	�� � 1Kي �

Q /� ا	E1 �� اY�X'� و/� ا	�1! أ��2, و/� K�� �7مD ت����� �/


��ت . ا	�.B �� ا	 ]"ا	('� أآ���، ����ا �� K�/ �'��)�	 4��& -�
2
�� ا	���� �� 0�I�	وا ��	�J�	]� وا�	وح ا�� !

� ا	��2
� ��d ا	��M��	ا

B أن � !
� �� ������وا	�r	i، و�(�دون ا	�'� 	��7دة ا	�#�" ز�� ا	

  .�+191ا �! /1�7ى اT/��9 وا	�7�و	��

 ������
��H� B ا	�����ون �Mص &��دة ا	�#�" ز�� ا	� !
� ��
 �� E1	12ى ا	ا ���
E !� وام، ر��د���	ا B
ان ��4 ا	�(����M 0 /�(�دا �
 ,��/12/ ��N)� B
4 �
B د�0 ا	��7ر اM-Yq! �! ا	�-د و���ا	�! �

و����ون ���� &��د�, ا	�1Y1ل 	2�رات ا	�(�0 �
B . و�+��" أ���د�
ا	� �هO وو.0 ا	���Er وا�I�9Cر و�
B ا	�]��4 /0 ا	��7(�ات وا&� ��ط 

 �+�	�� 0
KL�	ا ���
dTب ا�M ز دور� ������ر���� ��� O/ا��	ا

B /��7ة ا	����J واYq-ح� ����  .وا	�

�Y1! ا	�����ون ��+U�H ا	���ك ا	���ا9! و��L� 0�&1ءات 
 Q� 	ا B
ا	�1ار ود�� ��ا/O ا	�+��1 وا	�U�2H ا	��7&! و/��� ا	�]�: �

����� U	�Q&�+ وا	 (��Mت وا	����f /� وا	+]�ءات وا	��Iب /� أ4D ا	�
  .أ4D ر�0 ا	�����ت وآQ7 ا	�ه��9ت
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 0�)�
و���1 ا	�����ون ا	B /��� ا\�اء ا	��Y� ا	��Iي وا	]+�ي 	
 B
��ز ا6���, و���� ا�I�9ر� �Y1], ا	��ب ا	���دي ا	��]�: �� ���

,	��D4 أ+� Q�I	ت ا�M1�K	 4/��	ت ا�f[	ا U
��/.  

0 ��� ��آ� ا	�����ون أه��� �)�
/��� ���1K ا	��Kب ا	��7&! 	
 B
����B6 و/��L�2ت ا	��C1ت ا	����2 ا	�! 6'�ه� ا	�(��0 ا	�791! �
 �Y1W5�2د/� وره���9'� و	ا �
M��	ت ا����� Q��1�7ت و�1اآ�	آ��� ا
 ,���Y1W5 ر����Cا ���� N5r� ��� ب��I	ا B	ا ,D1�	��7&! ا	ب ا�K�	ا

�� ������, و�
K� B	ا Q�)�7و� ,��M1�Eو ,	�/u.  

آ�� �Y1! ا	�����ون ����1K ��ا/O ا	�+��1 ا	��7&! و/ �ه('� 
���� و��+� '� /� �)�
9(��� �! ����� ا	�اد ا	]+�ي 	 �H1ن اآ+� B�M

��\r�	وا v�
  .أدوات ا	��

���H ا	�����ون ا	� ��� ا	�1Y1	� 	��7دة ا	�#�" ��	��2و/�� 
��M � �! \1ا��, ا	 �L	��  وا	� �.
�� ��� �(�7 �! ا1Y �7Mرة �(Nر


B إM+�م ا	��ا�w ��� آ��� ا��Dل / �.
! ا	�(�0 � ,Y�Mر���� و��	وا
  .و/ �.-�,

 �������1 ا	�����ون ا	B /��� د�� ا	'��آ4 ا	�(���� ��	��رج و�
 ,D1	ا B
ا/+����9'� ا	����I وا	��د�� B�M �1ا4Y اK.C-ع ��'�/'� �

�9C�� 1ر�I	ا ����
1ب �! �K�	ع �� ا���	ود � , واN	وا �E1	ا B	ء ا��
,���  ./�W	�, ود�� ا6

 � & 4�D !
� �� �������+�� ا	�����ون �Xار &��دة ا	�#�" ز�� ا	
2008  ��1K�� 1نY1و� ،! Eق و�H��� ب ��1ج��I	1ار /0 ا�
	 � &

ا	��Kب ا	�D1, ا	�, ��� ��BX ا	B ا	�+��9 ا	�����ة ا	�! ���
'� ��6ب 
  .&��دة ا	�#�" وا���5را�, 	
��.� وا	�91�4�2�7" �! /�2ر�� 

و��H 1ن ��	�� �Xار� ا	��ر��! ����1K ��آ��� ا	
( � ا	��آ��� 

�(�0 ��.��� �6ب و���6 دون &� ا	H-\�� �� آ 4	i�7 � � ) و�� 	
ه��آ
, ��	��رج ا	B أ��L#'�، ا	Q9�D B ا.��� �1L واM� �� آ4 	( � 
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���� � 1K� 0/ ��6��� i�7ر ه��آ4 ا	�(/ N / ,�E�� / د�0 و��
  .ا	1�Kح

�7(4 ا	�����ون �+i2�� �/ ��� 4 /� ا9(�زات ه�/� 	]�#�ة 
ا	��Iب ��زت /+��9, دا45 ا	�(��0 ������ر� ��6+� ���- و��I�ون ��� 

! /� ا�Dاءات /���	�� 	]�#��, � �� ������ا���N &��دة ا	�#�" ز�� ا	

Cرآ� �! ا�I�	ا �& y�[�� ار�Xا ���&C B	ا �/��& �  �����918ت ا	
 � & 4�JI�	1ل اM �� Eرة و�I�&�� ��2م	2008واذن &��د�, ��.  

 ��#-/ !���I	4 ا��
	 �� Eون �0.1 ا&��ا��(�� و�����Y1! ا	�
 GL��� �/ ر����Cا ���� N5r� ،������DCا#: ا�I	وا �����	+4 ا	]�fت ا	


�، � , ا	��1ث وا	�را&�ت ا	�! �12م �'� ا	��&�7ت وا	W	آ4 ذات ا��'
آ�� ���H ا	�����ون ��5ر &��دة ا	�#�" �rن �+1ن ا	�1ار /0 ا	��Iب &ّ � 


C�)/ Uت اه���/,��/ !� �
Y1ا�/.  

�Y1! ا	�����ون ����� �]��4 دور ا	� ���ت وا	(����ت 
وا	��&�7ت ا	����W /� 19ادي أE]�ل و/�آ��ت ا	K]1	� و����� ����1 

�iE &��� ا��MTء ذات ا	+���H ا	�L� ��9�+7ءات ا	����, ����
U ا	� 
ا	��	�� و���I| ا	��&�7ت ا�W�XCد�� ا	��1/�� وا	�K2ع ا	��ص 

0 �
B ا��H�&Cر �! هNا ا	�(�ل�)I�	وا.  

�Hّ�� ا	�����ون ا	�1�7ى ا	����� ا	Nي ار�G2 ا	�, ا	��أة �! �91" 
�
!، و�� �� ������آ�ون �]4L ا	����� ا	�ا#�� 	��7دة ا	�#�" ز�� ا	

 �'� U���واQD ا	�(����� وا	�(����ت �! Q&�+/ �9��Y ا	��أة وا	�
  .و�E��/ �/ �'����M ا	��ا0D واCر��اد

�آ� ا	�����ون ان 9(�ح �-د�9 �! ا	�i��1 ��� /12/�ت ا	'��1 �
6�ون  U��W� !� 4/�+	ا |��I	ا �	أة / ���	ا\� �1ّأ ا��	ت ا��L�2/و

�1X �' / 4ة D(��0، و�	ة وا�&Tر#���7 �! ا ���Eم، و�/Cا B	د�0 ا
 ��E�2ا���	9! و�+��" ا��	(��0 ا�	4 دور ا����&�k ا	]+� ا	��7 �� و�]

  .وا	�+� ا	��6�



6 
 

�7(4 ا	�����ون �+4 ��� وا���از ان 1LMر ا	��أة �! /1�7ى 
٪، وه! /�ه
� �]4L /� أ��X &��دة 25ا	'��fت ا	� ���� ��ق ا	�1م 

 !
� �� ������
B ا4XT ��30	��0 /� ه�N ا	 ��7 ا	B ا	�#�" ز�� ا	� ٪
 ���
��� وا	���I�	�����9ت ا-	 !E�2ا���	&�1ري ا�	(�0 ا�	ت ا��#�X !�

  .ا	��2
� و�! �X#��ت 19اب ا	����� وا	
( � ا	��آ���

و	�� آ�ن ا	��Kف واCره�ب �X�5 	+4 ا	��2 ا��X-5C وا	�� �� 
اC&��2ار، ��آ� وا������DC وا	��Lر��، و�K5ا �'�د اC/� و

 � WM أن �+1ن B
ا	�����ون /� ���و ا	��أة ا	�(���� /� ارادة \���� �
�� ا/�م ا	��Kف �+�ا و/��ر&�، ���! ��X ا	(�'1ر�� و��W�ى 	+4 � /
/��ه� اJ9C-ق وا	�C�Jة وا	��QW، وأن �+1ن /�(Nرة �! ه��1'� 

\� ووا��� آ�H�I�/ 4 ���2'� اC&-/�� ا	��7 ��ة، و/�]��� �
B ا	��ا
ا	�1! � �4 ر&�	�'� �! ���Er ا	 ��f6 واذآ�ء روح ا	�1اE � 	��'� و� ��� 


2'� ��91" وا	��1ء 	'���.  

 !� G22�� !�	9(�زات اCت وا�M-YCون اه��� ا�����7(4 ا	�
 �K
���� ا	7� �Y�5(�'1ر�� و/��د#'� و	ر �+��" /12/�ت ا�Eا

N	ر�� ا�I�7�	ا "
��� ��M�اث /(��I�	4 ا�H��	رآ� وا�I�	ي وّ&0 /(�ل ا
�� E1	+]�ءات ا	' �� وا�	ت ا��� �	('�ت وا	ا/�م ا.  

�Y1! ا	�����ون ����� د�� ا	(����ت ا	��
�� و�+U�H ا&���اث 
 �'K��/ 0/ �'9و��ا	�(�	" ا	�
��� وا	�2و�� و����� و&�4# ��
'� و&�4 �

��
  .و/0 /��
U ا	2�رات ا	��

[� ���/ B	ون ا������4 دور ا	(����ت وا	� ���ت و�M ���1 ا	�

B اC&'�م ا	 �0D �! ا\�اء ��E�I9'� وا	�1Lر � ����ا	� �.
�� ا	�(�

 O�7 ا	(�����! ��	��رج 	 �Y�5 ��� � ءا�'� وا�-ء�L� !� 4��[	ا
�� ��� �ء �91" ��	��رج و�Y�5 ا��DCل ا	(���ة D� 	ا �E�M-	 �9��.

�' /.  

اCدارة ا	��6�ة ا	���+�ة �
Y1� B! ا	�����ون ���&�k /��دئ 
 iM �/�ا	I]���� وا	��7ء	� وا	 (��� و�i79 0��7 ا�M-YCت ��� �
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�� /0 اCدارة /� /1اE �� و/�&�7ت �! 5�/�ت ادار�� ار�0 /��ا	��
���& �H1دة واآD.  

��L��7 ا	�����ون اCه�اف اC&��ا��(�� ا	�! ر&�'� &��دة 

! 	-ر�� �� �������2ء ��91" ا	�W/ Bف ا	�ول ا	��2�/� ا	�#�" ز�� ا	


� �! ا	�2
�� /� ��79 ا	��K	� ��ر�0 �29ط و/��L]� ا	�45 H���	وا
 i]�دي /���� �! ا�	اف  2016ا�هCا �Nه i�2�� ون ان����، و�

 !
/�M 4�JI� ���& C 4�JI�	'� ا	ت واو���ة ���ر�0 � QD1�7�

� �Q�1W آ4 ا	�7Y1ا/ !L�2� ��� ��
��&�ت /� ا4D آQ7 ا	I'�دات ا	

 �/Cا#! واNJ	ا �/Cا ,
H�� �/ ون����هNا ا	�ه�ن ا	(1ه�ي، آ�� ��آ� ا	�

� ����� ا�W�XCد Yو/1ا �����K	1ارد ا�	ف �! ا�W�	م ا�+Mوا !X�K	ا
 QD1�7� ت����� �/ !�	��
��! وا	XCا ��K���	ا !� ,D�/م اد�+Mوا

�L	 تC�)�	ا �N'	 �/1&��	ا O/ا��	ا U
��/ 4���ن ا&��ا/� ا	� ��� �]
��Dر��	ت ا��
  .وا	�� /� ا9�+�&�ت ا	�2

�Y1! ا	�����ون ����� �]��4 ا�]���Xت ا	���دل ا	�� وا	�Iاآ� /0 
 ! E1	د ا�W�XC/� ا�م ���1]'� �! 5�+M�2 وا��W	�2�2 واI	ان ا�
ا	�

��K2� �2! ا	��/�ت وا	]-�M /0 ا�C��د �وا�C�اد ا	(�� 	
�]�و.�ت ا	��


�(�رة و/��� ����7 / �خ ا���Cل اCورو	 ���	���! و�! ا�Eر ا	� ��� ا	
وا	������ �
B ا	2�رة ا	� �� ��7	�W�X-د ا	�791! وا����د ا	�2�� 
ا	����7ة ������� ����Q �91" �! /(�ل ا���Cل وا	��ص �
B /-ء/� 


� ����H�&CرW	ت ذات ا����I�	ا.  

�� ���/ B
� 4��&�k \���2 ا	���درة ��� آ�� �Y1! ا	�����ون ��	
ا	��0 /� 9(��� ه��آ4 ا	�9�7�ة واM+�م ا	� i�7 �� '� و����f آ4 ا	'��آ4 
 ��
�و�Y�5 / '� ا	� ���ت ا	�' �� وا	 O�7 ا	(�����! و/ �1/� ا	�

و��آ�ون .�ورة ����� ا��H�&Cر ا	��رD! ا	����Y�5 �6 . وا	�+��1
�D1� B
', ا	B ا	� ���/ ��� iE� ���KX :ع ا	��/�ت وا	��ص �

��
  .ا	�ا5


� �(��7 / '(�� ا	��Wف �! ا	���ا��9 Y1ا/ B	ون ا�������1 ا	�
و��]� ا	J�  Q7M اCه�اف و�D1� i'�ت ا	��O/�9 ا	�#�&! 	�91"
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��ت ا	��2رب ��� /�&�7ت ا	�2ض وا	��رج 9�1 أ�KXب � +�� �Xدرة ��
��Dر��	�7 ا�� �	راة ا�)/ B
�.  

�'� 	���1ل �91" ا	�M�& B �7(4 ا	�����ون ا16Cاط KX �� !�	ا

���� و�1Y1ن ��&�+��ل ا	��ا4M ا	�����2 	�(��7 هNا X/���� ا�و5 ��	�/

!Dر��	! ا	��	ا �����	1�7ى ا/ B
  .ا	���ر وذ	| ����� ا	�2�م �

�آ� ا	�����ون إ\�اء ا	� �1ج ا	M��7! و/��� � �1�, وو.0 �

�� �! /(�ل ا	��و�O و��� �Hا&��ا��(�� اآ O9�1 ��و� ,D1�	وا i�17�	ا

  .ا	��Y1W5 Q7M !M��7ت ا	('�تا	� �1ج 

�7(4 ا	�����ون ا	�ور اC&��ا��(! ا	Nي ا :�Y	�K2ع ا	 42 �! 
���	��و�1Y1ن ����1K ا	 42 /���د ا	w#�&1 وا��9Cاط . �4 ا	��C1ت ا	

��K&1�/وروCا �����	��7رة ا	ت ا�X�K	1/� ا� / !�.  

9�� �
Y1ا/ B	1ن ا��(1ي و�	42 ا 
�/O ا	����� ا	��ر�(! 	
 !��
XC! وا	و�	1�7ى ا�	ا B
/1اآ�� 	
 i7 ا	0��7 ا	Nي �I'�� ا	�K2ع �
 �WX (1ي	42 ا 	ع ا�KX !� �
/��وا&�+��ل ��ا/r� Oه�4 ا	�Iآ�ت ا	
ا	��X �/ 0�ر�'� ا	� ����7 وا��اده� 	�(��'� ا	� ���7 ا	I���ة ا	�! �I'�ه� 

  .ا	 42 ا	(1ي ا	�و	!

Y1� ع�K2	وا ��M-[	ت ا-J�7�	ه�4 اr� i79 0��7�� ون����! ا	�
 ��Dو�5ر ��
ا	]-W� !M]� ��/� �'�ف اآ��7, ا	2�رة �
B ا	� ���7 دا5

� 4��
B ا�(�د ا	�
1ل ا	�-#�� 	�]�دي �G�I ود�� /�دود��, وذ	| ��	
ا	�
+�� و����1 اn	��ت و��آ�� ا��9ط 	-��9ج ����� ا	�2 ��ت ا	��1Kرة 
 �M-[	ار ا�d B
وا	�-#�� 	
��وف ا	� ���5 و�C�)/ ��1Kت وا��ة �
 �����K	(1ا#: ا	وق ا� Y 4��ا	��1	��D1، آ�� ��آ�ون .�ورة �]

�1
, 	�9r�K ا	]-ح و/�&�7ت ������Cد �
B /��إ ا	��L/� ا	1�� !� ! E
  .ا	��4�1

 i
�4 �
B �(��7 ا	'�ف ا	�#�&! ا	�������1 ا	�����ون ا	B ا	
 �
����L]� �6+� ا	�X�Kت ا	��7رة \-ث /�ات 5-ل ا	����I ا	��2
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� � �ء Y| ��1ا	(�ورة وذ�	�2�2 اI	ان ا�
و����� ا	��w ��� ا	�X�Kت ��	�
J�	��7رة ا	ا i��K	�7ط اXع ا�K2	 ���D 0ء د��K��� 1نY1� ر���، آ���

ا	 42 ا	����ي وا	���WM �/ 0, �! / �1/� ا	 42 ا����را 	�ور� �! 
�f��	ا B
  .���6� آ
]� ا	 42 و����7 ��وف ا	� 42 وا	������ �

��� �! /(�ل ��I�	1/� ا� �	��1 اK� ����� ون�����Y1! ا	�

'� و/-ء/� ا	12ا��9 وا	�1اY]�ت��ا	����f ا	���791 /0 ا	����2"  ا	���f و�]

!�	����� ا	W	ا B
  .ا	���1ل �'� �

 "91� 0X1/ �����	 ا����I�&ت ا��	u 0.ون اه��� و�����آ� ا	��
9�+�&�ت ا	����
� 	���L2 ا	���f ا	+��91 �'�ف ا���ذ ا�E���MCت Cا �/

M���	ون ا��� وا�DCاءات ا	�X1#�� ا	-ز/� وا&�J-ل ا/+���9ت ا	��4�1 وا	�
�f��
و�1Y1ن . وا�-ء ا	� ��� ا	-ز/� 	�(�Cت ا	�+ 1	��D1 ا	����/� 	

���آ�� u	��ت ��Iور و� i�7 ��� ا	('�ت �
B /1�7ى ا�XC	�� و������ 
  .ا	�Iاآ� ��� ا	�
���ت ا	��(�ورة

�! آD 4'� وو.Y1�  0! ا	�����ون �����I ا	���K2ت ا	1ا��ة
�H�&C0 ا��ى

�� �Xدرة ��� ����KX wK5 4JI	ا �Eاث /1ا�Mر وإ�

��
  .و� 0�1 ا	��2�ة ا�W�XCد�� ا	('��1 وا	��

 �
�ّ�� ا	�����ون �� ا���ازه� ��	�+�&Q ا������DC ا	�7(�
 ! E1	ا ���W	ا B
و���1ن ا	B /��� ا	��4 و����f ا	�X�Kت وا	('1د �
 i�1� يN	ا ��� �	�7ر ا/ �/-& B
� ����� ��� �Mو�K�	ت ا�����	0 ا��	

/ ���!����DCم ا�2�	12/�ت ا/ ��E1د�� و��W�XC(��� ا 	ت ا��L�2.  

 �/ ��Y1W�	ت ا�D���MCت ذات ا�f[	ا ,� B��� ��	 وا����را
�آ� ا	�����ون � !
� �� ������ر���� ��#�2 /� 	�ن &��دة ا	�#�" ز�� ا	
اه������1K ا	��4 ا	�X1#! �! ه�N ا	�(�Cت و��D1, ا	('1د 9�1 

�  .1ا/4 ا	�'�دة 	7-/� اT&�ة وا	K]1	� وا	�(�����I�0 و/��	(� ا	

�آ� ا	�����ون أه��� د�� ا���ل ا	�rه�4 وا	�+��1 	]�#�ة ا��Cاد �
 4JI	/� ��ص ا ����	و��: ا �D����	ت ا-#��ا	�2در�� �
B ا	��4 �! ا	
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��#�2	 4Y1ا��	ا �����	زق ا/�/'� و.��ن ا�	و/1ارد ا   ���ا	� �]
/ �WX ة���7�	ا O/�7��2 ���ا�	ت ا�f[
	 �'��1W� ���.  

 ���X�[	1ز�� وا����1 ا	�����ون ا	B د�� ��ا/O ر���� ا	�7 �� ا	�

7 �، و/��7�ة اC&�ة �
B ا	�+]4 �'� /� 5-ل �Q��2 ا	��/�ت 	

وا	B ا	�2�م �! 5�/�ت اI�&C]�ء . ا������DC ود�� ا	�1ا�� 	]�#��'�
�51��I	ا QE !� ��W���	و�! �+��1 ا G��	��  �Y�5 ات�Mاث و�Mوا

  .�'� ��	�I�7]��ت

 !
� �� ���������H ا	�����ون �D1'�ت &��دة ا	�#�" ز�� ا	
و��5را�, ا	�ا#�ة �! /��ان ا	���1-ت ا������DC و�Y1! ا	�����ون 
 �[
4 �
B د�� ا	� i�7 ��� ا	��ا/O وا	��5-ت ا������DC ا	�����	��

�MC���2" ا/ �'���ج ��	����� ا	����7 .���9 .���9 	��7 ���1]'� و�
������DC5-ت ا��	ا Q�1W� �&��& ح�) 	.  

��ب ا	�����ون �� إآ��ره� 	
�+��9 ا	��آ��� ا	�! أوCه� &��دة �
 �
Y1ن ��1اY14 و��JI�	1.1ع ا�	 !
� �� ������ا	�#�" ز�� ا	
����7 / �خ ا���Tل و/��w ا	��&�7ت ��� ���ز M(� ا��H�&Cر 

�	 Q

� ا	��ص، و�(Yو��1ا ��Dر��	رات ا��H�&C/� ا ����	د�9 ا-
ا	��4 �! ا�(�� ��KX ��1Kع ا	�+ 1	��D1ت ا	����H وأ�KI9 ا�W�XCد 
ا	-/�دي ود�W� 0��� ا	��/�ت �! ا	���K2ت ا	1ا��ة /4H ا	��/�ت 

1/�ت �ا	W��� وا	' �&�� و/+��Q ا	�را&�ت و5�/�ت ا�W�Cل وا	�


�� ا	��	! ا	��ص و��dه�وا	��/�ت ا	��	�� و�! /(�ل ا	��  

 ��
آ�� �Y1! ا	�����ون ����� �u ��1K	��ت ا	� ��� ا	('��1 وا	��
 ��

� 	��� X�رات ا	� �iE ا	�ا5/�+�/ �K5 ار�X4 وإ�JI�	�� �'Kور�

��D��9C��1 � ��'� اK� 4D��1 /� أ	وTت ذات ا������  .وا	�

�آ� ا	�����ون أه��� &��&� ا	�1ار ا����DC! وا	�7� ���X���&� ا	�

�-د 	 ��&�&Cا ���L2	1ل اM ������DCاف ا�ECور /0 ا�I�	ا �
Yو/1ا
/4H ا	�4�JI وا��D��9C وا�M-YCت ا������DC ��� ���� أرآ�ن ا	��1ق 

  .وا	�]�ه� ��� ا�ECاف ��E1�ا
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 ��KJ�	ا ��	1�6 i�2�� 4D4 /� أ��
� ا	Yون ��1ا�����Y1! ا	�
 ��/r�� �Y�5 ������DCا �'

! 	+��� اYT �ف ا	�! �6�ا��9Cاط ا	]


� �(��7 اC&��ا��(�� ا	�! ا�9'(�'� ا	�و	� . ا	19�2نYون /1ا�آ�و�
 B
�/� /�دود��'� �� ��� ،!����DCن ا��L	ا ���ح أ9-Yq

  .ا	� ����E، و����� �
B �1از��9'� ا	��	�� ود��1/�'�

/ ��/r�	 ,�
K(��0 و��	1ر اK� ون أن�����آ� ا	�� �/ BX1�7ى أر
 !#�X1	4 ا��
��ن ����� ا	K�� 4�6أ ���E ور���� ���W	/�ت ا��	ا
 U�2H�	��1 &��&� اK� ����� !Y1(��0 و��	ر� /� �6وط &-/� ا������

  .ا	W�! �'�ف ���6� ا	7
1ك ا	]�دي وا	(���!

 !/1���آ� ا	�����ون .�ورة د�� ا	('1د 	�rه�4 ا	�K2ع ا	�
�! �! /(�ل 	
W�� /� أ4D ا	��1D �/ 0دD��	دور� ا ����ة 5�/��, و�

!�
�آ�� �Y1! ا	�����ون . �+��1 ا�ECرات وا	���X1 وا	�-ج وا	��� ا	
�Me+�م ا	�+�/4 ��� ا	����K2 ا	��1/! وا	��ص �! إ�Eر � �ء / �1/� 
Y��� و�D�9 �� Eة، ���L اC&�]�دة ا	1W2ى /� ا	1&�#4 واq/+���9ت 

�M���	ا.  

���J ��آ��� ا	'�م ا	7+�9! ���(�� ار�]�ع ��79  ����� ا	�����ون أن
 B
ا	�7 �� وار�]�ع /�/4 ا	���ة � � ا	C1دة ��M�Kن �����ت D���ة �

B
� ��/r�	ع ا�KXو !�W	ع ا�K2	ار�]�ع    ا B	ا �� 	ض ����	ا

��ت ا	 ���W	�N' ا	��I�� و��آ�ون أه��� �+��1 ا�ECرات K��	ا

���&C�51 وا��I	ا QE !� �W���	أ/�اض ا �'D1ا�	4 H/Tاد ا
 ���W	ا :	�W�	1�7ى ا/ B
ا	�51��I واT/�اض ا	��/ � �


B ا	��ض� ��/r�	ا ���وأ9 ��#�[I�&Cوا.  


� ا	��4 /� أ�W/ ����M 4D	: ا	����791 Yون ��1ا�����Y1! ا	�
�� ا��X�[�Cت Dا�/ �Y�5و/+�&�'� و �'X12M �� ع���	رج وا��	��

 �/�Xqان ا�
  .�! /(�ل ا	��4 وا	��Lن ا����DC!ا	���/� /0 �

 �/ , �L� ��� ،�J	91" ا�	#�&! �	ا O/�9��	ون أن ا�������� ا	��
�D1'�ت وأه�اف ��+" ا	� ��� ا	]�#�2 ��	�42 ا	���1ي �����K2, ا	�� ��1 
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و�]�: �X��u ر��M أ/�/,، X� ه�r ا	��ر&� ا	���791 	���1أ /+��9 /����ة 
،�� E1	��1ت ا	وTا �
& ��.  ��1K�	وا ���'�ه� ��	����� B	ا.��� ا

 !���واYC-ح 	��Lن �]��
'� /0 ا	��C1ت ا	��	��� �! ا	�(�	�� ا	�
وا	�+ 1	D1! و����� X�ر�'� �
B �+��1 ا	+]�ءات وا	�'�رات ا	�! ��7ه� 
 4#�L[	��2 وا	0 ���I�/ ،,��1ر �! هN)�/ ،ء /(��0 /�1ازن� � !�

 B
� :�[ / ،�
  .ا�5nا��9�79q ا	 ��

وإذ ��L��7 ا	�����ون /� ���B �, ا	��&�7 ا	�����1 �! �91" 
 �'9e� ،�'��91+/ 4 آ����I� 1ىWX ��1	اه���م ا&��ا��(! وأو �/ ���J�	ا
���ون �� ��7+'� ��	�]�ظ �
B ا	�+�&Q ا������DC ا	+��ى �! هNا �


�� و/(�9���, ا	���ان، وه! ا	�+�&Q ا	�! ��(
�Y�5 B �! د���2ا��E ا	�
 �E1	ء ا�Dر� �! آ��� أر�I�9ة وا�I� �&�7د	�7 ا	ا �M B	ا/��, ا�	وإ

(��0، وه1 /� ��� /]��ة 	�91" 	 ��
�
� وا	���+���7 	���إ ا	�i �! ا	�

  .ا	��1ل

 �H���	ت ا��D1	1 +�
�آ� ا	�����ون .�ورة ا	���E1 ا	+�/4 	�
/�Wدر   B	�W�-ل &��� ا	B ا/�-ك ا	2�رة ا	����X و����7 ا	 ]�ذ ا	


U ا	�Iا#: ا������DC أ� �� آ�G9، و�1Y1ن، ��	�1ازي /0 ���	 ����ا	�
 i

1/� �+�س \���2 ا	��
1آ��ت D���ة �! ا	���E! /0 ا	�& �I � ،|	ذ
 ��/�L/ �d��W� :�7� ��� ،U��1�	�7 اMاء و�\qوا ���(�	وا


i و/����1ت �! آ��� ا	���K2ت ���2! ��	(1دة و���0 �! ا��D��9C و��
  .ا	�Hوة

�Y1! ا	�����ون ��Lورة ا��9Cاط ا	+�/4 وا	� ��� �! 
 �&��X ����
�ا	�����2ت ا	�و	�� ا	����ر�� 	
1X1ف �
1D Bدة ا	� �1/� ا	�


�ان ا	��2�/��	��.  

 ���X '� وإ�-ء�	���2 ا\ �I 	 ('1د	ا U�H+� B	ون ا�������1 ا	�
���، و���1ن ا	B ا	��4، ��و�� آ�ن أو �+���، وا	 '1ض ��	�'� ا	��

إ��Kء ا	���� /� ا	��M-Wت 	
('�ت �! ا�6Cاف وا	����7 وا	����2 
��  .وا	����
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��ب ا	�����ون �� ���i ا���ازه� �� �خ ا	���� ا	�7#� ��-د�9 �
 ���M �'	 G /أ Q&�+/ �/ ���+[�	وا ������	2]�� واH�
	 i2�� و���

  .� وا	���ر&�ا	����� وX12M ����M'� ا	��د�� واTد��� �! ا	 

�آ� ا	�����ون � �/! ا	�ور ا	��1ري 	
���2H �! /��7ة ا	� ��� �
ا�W�XCد�� و/� ����, /� ��ص وا��ة 	-&���Hر وا	�4�JI �! .1ء 
 0�)I� ���/ B	1ن ا��و� ���	�����1ت وا	�2
��ت ا�W�XCد�� ا	W	ا

� و��]�� ا	������ وأY��ب ا���Tل �
B ا	���درة و/��.�ة D'1د ا	�و	
����2H	ت ا��� W	م �! د�� ا�'&qوا.  

��I� ا	�����ون ��	�+��9 اC&��ا��(�� ا	�! �1أه� &��دة ا	�#�" ز�� 

! 	��-م �! /�Iو�, ا	��Lري 	�91" ������ر� /��آ� � �� ������ا	

�1Kر ا	��7&! وا	����! وا�W�XCدي 	 �
أ&�&�� 	
����J وأداة ���


� وا	��/�I	ا ��� �	ا i�2��	و ����
�� و���ع �� /�W	� � ا	E1 �� ا	
�/Tا ��� �'���  .1LMر �91" وإ6


�K2ع /� /+�&Q وإ9(�زات 	 i2�� ��� ون �� ���ه�������� ا	��
را#�ة ر&�G دور ا�q-م آ�ا�� أ&�&! 	
����J و�! د�� ا	��7ر 
ا	����2اE! ا	���دي و12M ���2\ �I9ق ا�79qن وإ��X ���6 ا	��7/: 

  .	��K&1 وا	��L/�وا��C�ال وا

 , �/�L/و !/-�qب ا�K�	��1 أ6+�ل اK�� ون�����Y1! ا	�
�� E1ا�	4 اd�I/ �/ ���X داد�� B�M    !� دور� k&�� ��� �'���
Kو�


, /���LX 0 ا	rIن ��[� �/�إ��X ���6 ا	���� وا	�1ار وا	�1اE � و�
  .ا	��م

 �'Mون �� ار���������� ا	�� ،��Dر��	��7&� ا	و�! /(�ل ا
آ�� � 1ه1ن . 	
� �	� ا	�����ة ا	�! ���
'� �91" �! ا	����4 ا	�و	��


��L/ B]� ا	('1د /� � !
� �� ���������ص &��دة ا	�#�" ز�� ا	
���1ت ا	����� ا	�! ��1ل دون �2�م /��7ة ا���د ا	��Jب W	4 �(�وز اDأ
ا	���! و�1Y1ن ����1K ا	��&�7ت ا	��Jر��� �� �2�2	�M1�Kت 6�1ب 

�2K �	/�ج ا�9C+�/4 وا�	ا !�.  
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 ��L2	#�" إزاء ا�	��7دة ا	 ����H	ا UX1ا�	ون ��������I� ا	�
 �'�E�Mإ B
ا	]
�K7 �� ������ره� ��LX, اCو	B و���ص &��د�, �
 �

���� وا	�و	�� ��� ���ز /12/�ت ا	7XC4 ا����	! ا� ���	ة وا�W 	��

 �K7
�Q ا	]I	�2 و��+� اK �	�2ار �! ا�&Cوا �/Tدة وا�� ! /� ا&�

B أر.,� �
  .X12M, ا	��Iو�� و إ�X/� دو	�, ا	�2�7

 B	إ !
� �� ������� �1 ا	�����ون ���� &��دة ا	�#�" ز�� ا	

���� وا	�و	�� /� أ4D و.M 0� 	��دي اTو.�ع Xq('1د ا	ا U��+�
 i�2�� B
� i�2I	ا !Xا���Q ا	I	ة ا�اق و/��7��اT/ �� وا��9�79q �! ا	

E1 ! وا	�]�غ إ	B إ��دة إ���ر �-د� �! آ U ا	M1�ة ا	��1ق ا	
  .واq&��2ار

 !�� �
�Q ا	I	ا �'�KX !�	1ات اK�
	 �Mون �� ار���������� ا	��
 B
� ���[M]� � و	�1-ت ا	 �� )� �''D! آ�ن �1ا�	ز/� اTوز ا�)�	 i�2I	ا

  .وM��, ا	E1 �� �! إ�Eر /� ا	1#�م وا	�1ا�i ��� آ4 أ� �#,

����� ا	���I� 4� ا	�Y B
� "91� ,� 0
K� يN	ور ا�	ون ����
ا	���! ا	���Iك و�
B /1�7ى ا	��L/� وا	���ون .�� ا	�(���1 

 ��/-&q0 �, �91" �! . ا
KL� يN	ور ا�	�� |	Nون آ����آ�� ��I� ا	�
/(�ل ���1K ا	���ون /0 /��
U ا	�ول ا��2���q وا&�+��ل ��آ�� 

 4���&�7ت ا�C��د ا2���q! و�]/ �/T4 ار&�ء /12/�ت اDأداءه� /� أ
 ��2���q�2رة ا	! ا� ��� �	�2ار وا�&Cوا.  

���رك ا	�����ون ا	('1د ا	��Nو	� 	���� ���1K أوD, ا	���ون 
وا	�Iاآ� /0 ا�C��د اTرو�! �! إ�Eر ا��MCام ا	����دل وا	� ��� 

 � /�L��	ا.  

 �� ������
! � �1 ا	�����ون ���ص &��دة ا	�#�" ز�� ا	�  B
�
 0/ !��DC]��4 ا�	وا !K&1��	ورو�! اTون ا��د�� /��
U أ�E ا	�

 !K&1��	4 ا���د اD�91 /� ا
  ./��درة /�7ر ��6
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 ��������� ا	�����ون �� ا���ازه� ���1ة &��دة ا	�#�" ز�� ا	�
���1ت و/��Q�7� �E ار�]�ع Y �/ �	��
! �! .1ء /� ���I, ا	� ��

��ر ا	���&T 1�7ق�	ا ��dت و�X B	إ ��&�&C1اد ا�	ا Q
d1ب وأ��	وا

��L/� ا	Nي آ�ن &��دة ا	�#�" ��در ��	��1ة 	 !�	����4 ا	W �وق ا	[�
MC�ا\, �+���7 	��2 ا	�mزر وا	�+��4 ��� 6�1ب ا	��	� وT ����Mآ�Hه� 

  .��2ا /� /���E ا	(1ع وا	��ض

 �Y1! ا	�����ون ������ �6+� ا	�-�Xت ا	�! ���2'� ا	�(�0 /0
&�#� ا�MTاب ا	�2�2I وا	W���2 و�! /2�/�'� ا�MTاب ا	��Jر��� و/0 
 !#� H	ون ا��
���� وا	�و	�� و�� C�)/ 0�1ت ا	�XCت ا��� �	ت وا�f�'	ا
 ��و/���د ا�ETاف ��&��� 	�+��9 ا	�(�0 �! ا	]�Lء ا	��رD! ود�

�'2	rع �91" و���  .	2�را�, �! 5�/� اTه�اف ا	E1 �� ود�� إ6

������ و/� 5-	'� / �.
1 ا	�(�0 ا	�&�1ري ا	����2اE! وإن ا	�
 ��X "��+� 4Dون /� أ���H/ �'9ون �+4 ��� وا���از أ�آ�و/ �.-�, �
 ��1K�	ا\� وا��	ا ��X ،�'ا���� i
�ا	���X ،���J ا���9Cء ا	B �91" وا	�
 ��X ،:/�7�	ال وا���Cوا ��K&1	ا ��X ،�W�
��ت ا	K�/ B
وا	�]�: �

�ؤوب وا	�Nل ا	�7! ا	+]�
� وM�ه� ���0 آ4 ا	�����ت ا	�! �1اD, ا	��4 ا	
� ��6.  

و��آ� ا	�����ون أن ا	�(�0 ا	���7| ��12/�ت ا	��ا\� وا	�+� 
ا	��6� ودو	� ا	19�2ن وا	��&�7ت و12Mق ا�79qن وآ�ا/� ا	]�د، 
 �� ������&�1ا4Y �'�ي /� ر#�7, وا� , ا	��ر، &��دة ا	�#�" ز�� ا	

,	�L9 ،!
ا	�ؤوب /� أ�9��Y 4D ه�N ا	��2 ������ره� رآ�#� أ&�&��  �
	����� /+�&Q اC&�2-ل وا	����J و.��ن /4�2�7 أ�4L 	+��� ا	����791 

  .وا	���791ت �! آ U ا	��1ق وا	��L/� وا	C1ء 	�91" دون &1اه�

 �'�وإذ ��7�� ا	�(���1ن 	
�1ا��� ا	��7&�� ا	��2
�، �9e'� �(�دون ا	

!، ر#�" ا	�(����J�  0 &��دة ا	�#�" ز�� ا	�����/09�Y 0 ا	�� ��

ا	�&�1ري ا	����2اE!، �'� ا	�]�9! �! 5�/� �91"، /����� ���2د�, 
	���'� و�rن �+1ن ر4D ا	���ي /�6�'� 	-�����9ت ا	�#�&�� ا	�2د/� 
������ر� ��5ر ا	��.� وا	�4�2�7 واXT�ر �
��X Bدة &]� � �91" 9�1 �� 
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Q /� ا	�+�� وا	���W و��� ا	 �� /� ��/� اT/�ن �! ��	K�� Q
2�/ �
 ���I	ا �'	��DTزده�ر وCء وا�� 	ا �'��I	91" / ���'� وا&��2اره� و�	


0 ا	B ا	��2H� 4�2�7 واf�E �نK�	ا.  

  

 


