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 ا��ـ�ون ا�����د�ـ�  وا����
� ا�
	��ــ����� 
  

 

	� ا��ا��ة  ��
��� ��� وا�
�از �
اب ا����رات ا� ����	 �� ا��

 �	
�'�ده� ا���$�� وا�#"���� وا��!(� )$� *� *	��� ��دة ا����+ ز	* ا�'�
�/زم ا-�'�د ا� ��,��  ��
'� �$0�1 ��وا���4�5 وا,
��ده� إ�2 0#�ر


��9  وا78
�6د	�����
ر، و	:�� "
0 <�
وا8<
����� 0* أ<� ���ء 0�

	> ا�#���ة ا78
�6د	� ��
ى ا���
 و
 0 2$� �!#�#A� B� )
ا�!��0 ا�
 +C
���� أه�  D�'ى ا�

و�'�	� ا�#�رة ا�
��� �� و�A �* ا���E و0 
 �	�#� �A0 ن
����0�CIج ����ح �( ا��ورة ا78
�6د	� ا�'����� و-ن 

�, �ت ا��و���ا�!��4ت وا��. 
 
�M##A �( ا��!�ت ��KL ا�'��	�   )
������,N ا� ����
O ا��ّ�	

 ����
$� )$� *� *	��
��!� ,��دة ا����+ ز	* ا�'�	 QّLC�0 ا )

�� ا��
ا��

ي وأC��ت ا�'�	� 0* ا��5ا90 ��

�B�ّ دور ا��!� �( ا�'�� ا�� ،�	
ا��!


ارق وإر,�Lا� T�$#� )� Bه�, ���ء #0
�0ت ا�
���� وا��:�ر	> 
�Cاز

 .ا��

 
  )
��� ا���!
دات ا��V5و�� �( 0��ل ا�
���� ا�� 
�	�� ا��	Wّ�* ا��


دة ا���Aة �����ن > M� ّA
� ���Xل إ�2 0���� أو��� و
ّA
ار�#V�0 M ا�
وا-ر	�ف و�M##A ��	� ا����,N �( ا���Y��A �$2 ا��
ارد ا�"�5'�� 

 .�"��7 وا��!
ض ���"��7ت ا��
��دةوا�'��	� ����4�5 و����1 ا,
'��ل ا
 
  �!
##\ )
��C8��زات وا����,N ا� Oاز�
��� �* �B�Y ا��	'�5ّ ا��

 *�ّ0 ���
C+ ا�[� 
��KL ا�
#�م ا�!�م �( ��V�L ا�90�C�5 ا����,( � +C
�
0* إآ �ب ا78
�6د ا�
X�( �0	�ا 0* ا������ ����_B 0* ا�
^> ا�'���( 


��� ا��
[ّ��ات ا�N'6 ا�Vي 0ّ�� ا���\$� C 90�C�5ا� V�L��ا-و�0 2* 
���E و�#$�5ت ا��Yف ا78
�6دي ا�'���( 8 ,��� ا8ر��Lع ا��:a ا���

  .-,'�ر ا���Aو�7ت وا��
اد ا-,�,�� و��ا<> c C ا���
 ا�'���(
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��� ا-ه�اف ا8,
�ا����� ا�
( ر,�!� ,��دة إذ  �
�KA ا�� 	

C+ إ�2 �60ف 
�ا��ول ا��
#��0 وا��
�W$� �( ا�
#$�T ا����+ �Iر�#�ء 

 cأ� )� *��C *0 �5 ا�5"��� �)ر�> C#�ط و�L��K0 ا���E ا��Lدي �0

<N ر�> ��ة  2016

�5 أن �c�#A هOV ا-ه�اف وا�
"$'�ت 	 '	 jCk�

��A	�ت. 
 
  ��]:���� أنّ أول هOV ا�
�A	�ت ه
 ا�
:[��، و8 ,ّ��� �
�5 ا��'	

6
	N آّ� ا� ��,�ت 0* \�0$( ا�:!�دات ا�'$��، 0�0
ا�$�  )K
#	 ��ّ
 .أ<� ر�> هVا ا��ه�ن ا��
ه�ي

 

�5رO 0* ا��ه��Cت  �����-0* ا�[Vا�(  �6
ّ	 �!�C�l ّ�5 أن
آ�� 	'

 ��E���ات ا���]
ا-,�,�� �$��\$� ا�#�دm )� �0ّ� ا�� 
��ات ا�'����� وا�

��ا90 �)ه�� ا�#"�ع ا�L/\( و^��ن ا, ��'L� N>

 	 ��ّ0 
�ا�0 ا���ّ

 �ــ�ل0ــ� إ�2 �:��> ا8,
W�ــ�ر ا���ص �( 0;1578.�( هVا ا�#"�ع
��و	� ا��!ــ�ت ���[ــ�ز  c C *0 <��$� )'�5"�51ـ� ا�[ـ�ر ا� �',
�


	> �60در ا�
ــ�ود، و	��
 إ�2 ا�'�ــ� �2$ �� &#ا�"�5'( و
 
��� �( هVا ا� ��ق ^�ورة �c�#A ا-0* ا�"�7( وإ\��م  �و	�آ� ا��

�5#
 .ا�
�6ف �( ا��
ارد ا�"��v 2$� �m�L\ ��'�5ق ا���
 �( ا�� 
 
آ�� 	:ّ�د �$2 أه��� 0
ا�$� ��A	w ا78
�6د ا�
X�( وإ\��م  


 <�	�ة�C �60در �	
"� .اj>�0�C �( ا���A"�* ا78$��( وا�'���( و
 
  <	� ���� ^�ورة 0
ا�$� ا�x/\�ت و�'��#!� و�وإذ 	�آ� ا��

A� �	�0 �67 �!# C )� ���Lا� O6!�رCا c�#A�
��j و��7
�6د وxا w	�
 ���

�
 أ,�ع �C c C c�#A� 2$� j�ا��ورة ا�'����� وا���> 0* �7ر
 ��
6E )�
	 jCk� ،����� ��$�]:� �7�X ذات 
�60در <�	�ة �$��

�L��L'�� ا �	���ا�
�5دل ا�Aّ� وا�:�اآ� 0> �0
$y ا�5$�ان وإ\��م  ��7ت
7
�6د I� �0�E �!L�m
� �#$ّ'
ا�
X�( وا��8اد ا��ّ�� �$��Lو^�ت ا��
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 ��Y��ر ا��Xو�( إ )���Aد ا-وروx0> ا �\/Lا����0ت وا� )��"#�
 .ا�'����� �$
��رة

 

��!� ,��دة ا����+ x\�اث  	 )
��� ا-و�
	� ا��"$#� ا��	��5 ا��

 �!$�� � Bّ� )

��9 ا�!��0 ا����� O
ا���, �ت ود�> ا8,
W��ر ا���ص و	�ّ
�( هVا ا����ل و����:�ر	> ا���5ى ا�
( اM#$"C �( إ�Xر ا�$��0 أو ^�* 

��ا90 ا�
'�ون 0> �'} ا��!�ت 0* ا�5$�ان ا�:#�#� وا��6	#� . 
 
�c�#A أه�اف    )� j'	
��وا�
�5را -ه��� �'�	� c C ا8,
W��ر و

�A �* 0��خ  �	��� ����ا���
 وا�
:[�� �( ا���\$� ا�#�د�0 	
�( ا��

C ( وا�
��د ا-���

7> ا��$� �� ���
�����Y��A �$2 ا�#�رة ا� Qل وذ�


C+ �( 0��ل ا-���ل وا��Aص �2$ � N���� �'��
��ا��#�Y ا��ا��� 

ر ا8,
W��ر ���0/ّ"� c �� ت�'	�:
 .ا�

 
��,�{ l#��� ا���5درة وإ\�اث   �	2$ �0� ��'��� )�
آ�� 	

�7 �m )� ب ا���ص� A$� �6ب
C8ت وا� ,�
ن \�L ا���5درة ��5 ا��C
���!� و�'�45 آ� ا�!��آ�  c� �
ا���> C *0���� ه��آ� ا�� ��Cة وإ\��م ا�
 B�$'

�0 ا�Y�0و )�و���E 0�!� ا���Y��ت ا��!��� وا�� �9 ا���'��

*	
�
 .وا�
 

  �5� ���E �1�5�ر ا���ر<( ا���W
و	�آ� ^�ورة �'�	� ا8,
!�>
�
~ 7"�ع ا����0ت وا��Aص �2$ � �	�0��$E!�ت ا��ا�إ�2 ا� j. 

 

ل  ّA
�Bّ ا�
��ده� V�0 ا� )
��� ا� ��,� ا��#�	� وا������ ا��	Wّ�* ا��

 *0 M��ّ0 )
�* �$( وا� *	��ا���5رك �!�ي 0* ,��دة ا����+ ز	* ا�'�

از�Cت 
7
�6د وا�� �ه�� �( ا���Y��A �$2 ا�I� B�/�ا� �	
�

��� ا��

 .��6(ا������ و�)�0* ,/�0 ا�#"�ع ا��
 
  )

�0 ا������5 ا�Y��ا� j

ر ا�Vي \##"
و	 �� �( هVا ا�Xxر ا�

 )�

	� �0�Eت ادارة ا���5	� و	"��A �* �0دود ا8داء و *0 M��0
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 �\�

ا�$� ��y�L ا�'Nء ا��N \ )��5 ا�C��08ت ا���� ��
6E
و�'�	� ا�'ـ�ا�� ��* ا��"ـ���5* ��8داء و�0	� ا��Aص �2$ ����� ا�Aـّ+ 



ا<j5 ا����5(ا�� .X�( ��ى  ا��
اX* �$#��م 
 

� �B 0�!��� ا�
�6ف �(  ���� ^�ورة اx,�اع ��آ� ا��	


C+ ا�[� 

<!�ت ا�90�C�5 ا����,( �� cا-ه�اف و� N \ ��Cا���ا�
 �67 Qو^'!� �$[�ض وذ� Bّ� )

��C وا�
:�	'�� ا�C�#ا� �X-ا ��'L
�

A���0 وا�

ازن إ\��م ا�
�6ف �( ا��
ارد ا�'�� �0/, 2$� �Y��
�ّm )� ا��و�� ��C�5 ��0ا#�
ط ا���]Kا�. 

 
�Bّ ا���ذه� �(   )
��� ا���� ا���	� 0* ا�8/\�ت ا��	Wّ�* ا��


ّ<j (إ�Xر ا��#"� ا� ��'� 0* ا�90�C�5 ا����,( �
ر وّ"
<!�ز0 )��60

 ا�
�A	� ا����0 �$�	��رAC ( ار ا��#�ي�#
�c�#A ا8, *0 M��ّ0 )
وا�


 إآ �ب ا����0ت ا������6 #ّ0ّ
�0ت ا��
دة وا�AC رج�
���( وا�
	���
	� ه��$�  +و"�7
ا�� ا�
�6ف ا����1 ��ى 0�, �ت ا�#�ض و

�",


	� ا���, �ت ا�6[�ى وا���� )� T
�0 Q�� .ا�#"�ع وإ\�اث 
 
  ��1����)ه�� ا�#"�ع ا����6(  90�C��
ا�$� �� ����و	
�( ا��

0�, �ت ا�#�ض 0> ا��#
��Kت ا�'����� وذ� *����LA ��$��ت ا�
#�رب  Q
 j>


 أ7"�ب ����� �7درة �$2 0��راة ا����� � ا���ر<�� وا�AC رج�
وا�

��* ا�5�
ك _�� ا��#��� وا�5�
ك ا�� �7�L
���
 إC!�ء ا�'�� ��ر	��� AC���# 
0
\�ة �� ���� .xر,�ء ,
ق ����60 

 

ا�$� �A �* ا����0ت ا�5���� ا��  �� )�

<!� ����اد آ�� 	

�, �ت ���� �X�\xا �	ص إ�2 �0
6����وا���, �ت ود�
ة ا�5�
ك 
�",

 .ا�6[�ى وا��

 

�ح  LC82 ا$� �� C

و	��
 إ�2 �:��> ا���, �ت ا������6 ا�

��� 	��B ا�
#�رب وا�0�C8ج ��* ا78
�6د	�ت  )��$7xا �!"�A0 2$�
4
!� ��CIراج �( ا78
�6د ا�'���(�!� .ا��[���� و
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�Bّ ا���ذه� �
L'�� ا� 
ق ا������ ،   )
��� ا�x/\�ت ا��	 �� ا��

 )�
	 jCk� �!# C Bت ود��\/�xا OVا�$� ه
وإذ 	�آ� �0 2$
 <0 cا�


ق ا������ �
c�#A �0	� ا� $� BY��ا� <	�:
��8,�اع ���ا<'� ا�
 �X����ا� ��
6Eإدراج ا�:�آ�ت و c C <	� 
�ا��'�	�� ا��و��� ، و

�!�0  ~56

	� ا� 
ق ا������ �"���90�C ا�
)ه�� �( ا� 
ق ا��5	$� و )�
 Bد� *� /K� )5�>-ر ا��W
,xب ا�"#
,�� ~� 	 ���ذات �'� إ�$7�( 

*	��W
 .l �:C#��� ا� 
ق ا������ ��ى ا��
�E$�* وا�� 
 
  <	�:
���ا<'� ا� ����
�( ا��	 ،*�0�
6
ص 7"�ع ا���و

 B��� *�0(
�'#� ا� c$ّ'

دة ا����0ت و�'�	� ا-,+ ا��> *� A�ا�:����L و
 <�,
�
�0 ا�
)�0* �5ـ� Y�0 Bود�ـ  �!W	�A�ا������ �:�آ�ت ا�
)�0ـ* و
ا�
[ـ"�� و�'ـ�	� 0�ـ�8ت ا�
)�0* �$2 ا���Aة وا�
)�0* �$2 ا��6درات 


ا�L/\( و\wّ ا�5�
ك �2$ ��و	9 هOV ا-دوات ��5 ��51  )�0*وا�
 .��و�!�
 
 ����Bّ 7"'!� �$2 درب <'� 	 ّ�� ا�� )
��ر���ح ا-1
اط ا� �

 ��#5

���ل ا���ا\� ا��,�� )�
�0��� إ7$���� و	�E����0 و �\�, +C
�

ى ا�
�A	� ا����( ا���ر<( 0�� 

#�م �0 2$ ��� Qا ا����ر وذ�Vه B� �
�

از�Cت ا���$�� 

��( إآ �ب ا78
�6د �7رة ���� �� آ���� وإ\��م ا� 	


0

	� ا8د�Eر و����1 ا8,
!/ك و^��ن د	�"� �	��� ���E �!

�#C �,��, )Eّ	� �C<'� و,��,� ,'� ��ف 0/���� .و

 
  )� +C
� j
]$�
ى ا��
��� ا�Vي 
 ���� Oاز�
��� �* ا��	'�5ّ ا��


C+ ا�[� 

<��ت ا8��6ل ��KL �0 أO�ّ7 ا�90�C�5 ا����,( ��
���0��ل 

<!�ت C *0 M��ّ0:� ا�W#��� ا���7��� و�
~ ا����ل أ�0م آ� ا�:�ا�~ 0* 

�c#A �$2 . ا8<
����� ���CIاط �( 0�
�> ا��'��� ��� O
 دربآ�� 	ّ�
���� ا�����6 ��6	� و0
ارد �:�	� آL)ة  ���
����ء ا7
�6د ا��'��� 0* 
 ��ّ�

C+ ا�������ح  O��� *� ����
رة و	'�ب ا��ّ"
0 �'�و�0�Eت �* 
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C+ وا��5ه� �( ��B�Y ا�#ّ�� ا�'��
�> ا��'$
�0ت ��� �ّ�ز �
رة ��� ��ّ��
�8�6ت وا��'$
�0تI� )���'ء ا��KLوإ1'��!� �( ا�. 

 
  �C��0 2$� �Y��A�0* أ<� ا� ��ورة ا�'�^ ����وإذ 	�آ� ا��

 jCk� ،�!���* ا��ول �( 0��ل ا7
�6د ا��'���، و�0	� اxر�#�ء  �Cد/�

ا�ـ$���
�ـ( 	  6�
�� ا8A

	� ا�5��� ا�"� 2$� )�X
���� وا��:!� ا�


C+ إ�2 أ�$2 ا���ا�N ا��و��� 
�
ى �0�Eت ا8��6ل �67 اxر�#�ء 
 0

#"�ب ا8,
W��ر ا���ر<(,8 �� ���
 .ود�B �7ر�!� ا�

 
��� إ�2 �0	� ����� ا�#�رات ا�
X��� �( 0��ل  �
 ا����	


	* ا�X8رات �� B����
<��ت ا��'$
�0ت وا8��6ل E *0/ل �
���
0 N \دة

ا��Lت ا��. 
 
�)ه�� ا�6����    90�C�� �!##ّ\ )
��� ا����,N ا��وإذ 	 �� ا��


�WAث c C ا��Cاط ,���, �ت �$� �� ���
���B ا�#�رة ا� )�
	 jCk�
 �	��

,"� و\W!� �$2 ا�
ا���, �ت و���E 0�!� ا�6[�ى وا��
 �W	�Aت ا���>
�
��

�ج و�'��B ا,
'��ل ا�Cxل ا��0 )� )>
�
��
ا�


�6ف وا8��6ل و�$<��:
�ا���, �ت �$2 ا�
�ا�a �( إ�Xر ��51ت  
 w\و �	�6

� ^�* 0��'�ت �0
�6 �( ا�
�ود وا�ّ�
و\Wّ!� �$2 ا�


اق ا���ر<��,8��
�6ب ا���1�5 C8'�ت ا���5ى �$2 ا���ا�. 
 
5
ر�� Cx��ز  ���آ�� 	��
 إ�wّ\ 2 ا���, �ت �$2 ا�C8راج 


	� ا���

ا,"� ا���1�5��ا0�!� . 
 
  c�6ب و�
C8ءات ا�K� ���

��� ا���!
د ا��V5ول ��وإذ 	W�* ا��


	$� ا���ى X �	�	�0 اد �0""�ت��k� )�
	 jCk� *	��W
\�<��ت ا�� 
 <,
� )� B�A
�c�#A ا��'�د�� ��* ا� *�K	 ���
!��4 ا����cX ا�6����� �

Q$� cX���ا� ا���ا� *� A�c و\��	� ا8را^( ذات ا�56[� ا�L/\�� و
ا��Kور	� ��:�ط ا���, � �( ا��KLءات ا�w�\ *0 �����6 ا��#� 

 .وا�:A* ا��5ي وا��
ي وا��A5ي
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A �* أداء 7"�ع  � �!��Eاد Bّ� )
��� ا�8/\�ت ا��و	 �� ا��

 )�
ا�
��رة و�'�	� ���vت ا� 
ق وا���Y��A �$2 ا����� � ا�:�	�L و	
��

ا�$� ��ا90 �)ه�� 7"�ع ا���
ز	> ��� �( هVا ا�Xxر 
رة وQ�� 0 ا�

 B�A

<�ت ا�L/\� وا���6 ا��A5ي ، و���	� ا�

ز	> 0�� Q�� 0 Qذ� )�
 �5� Q$!

ر ا-,'�ر �$�LAظ �$2 ا�#�رة ا�:�ا��� و\��	� ا�� "� )�
 2$� ��'���
	� BYC ا���7�� ا���A6، و"�
<�ت و

دة ا���> *� A�

�kدراج ه ��Cو�

	� ا���5د8ت ا�
��ر	� وا��8"�Vا ا�'��6 ^�* 
�0
�Cت ��ا90 ا�
)ه��. 

 
  jCk� �\�� 7"�ع ا� O�!1 يVا� )�

ر ا��"
��� ا��وإذ 	 �ـــ� ا��


"$N اxر�#�ء �)داء هVا ا�#"�ع إ�2 ��آّـــــ� �$ـــ2 أن ا��ـــ�\$� ا�#�د�0 	

ج ا� ��\( و�0	� 

	ــــ�ت أ��K وذ�E *0 Qـــ/ل إlـــــ�اء ا���
 0


"� �5� j'	
��وا�
���!��،  ���4�5	� ا� ��\� ا8,
:��Lــ�� وا�W#���� وا
 j>

وو^> ا,
�ا����� أآ�W ���$�� �( 0��ل ا�
�و	9 وا�
 ـــــ
	c وا�
 <	� � Q�V!�ت، وآ�ت ا����
6E N \ )ج ا� ��\ــ

��و	9 ا��� 
AC
�)ه�� ا�
\ـــ�ات ا�L����7 وا���> �( 7ـ�ر�!� ا�
��� �� ��5 اxر�ــ#�ء  c C

��Lج ا� ��\( وا����0ت ا�

ا�� �اة و�)ه�� ا��a�A  ���7�ـــ
دة ا���
�j وا�
:��> �$2 ا,
'��ل ا�"��7ت ا���L�Y ، إ�2 �C
ا� ��\( �( <��> �0
 B��� ���Xو �"E وإر,�ء ��$Eا� ��\� ا��ا �	
"�<�NC ا�'�� �2$ 

��� .ا� ��\� ا�:�5
 
 �� )� �	��$#

	> ا�#���ة وا�
�5را -ه��� 7"�ع ا�6����ت ا�

��� ^�ورة 0
ا�$� ��آ� ا��	 ،��]:
���ا78
�6د	� ����!�ت وا��!
ض 
 Bود� �	��$#

��ر �( ا�6����ت ا��
���B ا8� )�

	� ا�#"�ع و	"�
 �#�

ج ا�
#$��ي ���� ��Q ا� ��\�� و�!��4 و��B�Y ا-,
اق ا�'
و<
د ا���


<�ت ا�#"�ع دو��� ��8 >وو^
��� y	�'

��د E ���E"� ���	� ا��
 .�$2 و,��� ا8��6ل ا��7�(
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��� ا��ور ا8,
�ا���( ا�Vي أ�5~ �#"�ع ا��#� �(  �و	 �� ا��

دة ود�B ا� /�0 �( <��> ������8ر�#�ء  )�

8ت ا�'����� و	A
�m ا�


ض ����#� ا�'�
0( ا�����( ��* ا���ن ودا�0�E . �Eت ا��#�!����و
 a�"����* ا���ن ا���5ى وإ\��م ��B�Y و c� �
ا��#� ا�'�
0( وا�

!

<�!�� �$�#� 0*  ��0�4""�ت ا�
ا�
�ا��� وا�'��ا��C 0* <!� وا-W0$� ا�

�0 . <!� أ�EىY�0 )� اط��C8وا a��,

	� ا��#� 0
'�د ا�"� Q�Vوآ

��",

 .ا�"��7ت ا� ��رة ا��A5	� ا-ورو0
 
  *�'� VE(� �#�$� �$0�1 �0
Y�0 <^ـ� ^�ورة و���وإذ 	�آ� ا��

 Bـ�ه �0> �0
$ـy ا��
ـ�E$�* و c� �
���ا�8
5ـ�ر ���0�E �0ـ�ت ا��#ـ� 

C+ �0آ�ا إ�$7��� �$
��رة ��� �ـB ا�!�ف ا����,( ا��ا0( إ�2 <'�  )�

��k"�ء د�> <�	� �#"�ع ا��#� ا��A	�ي وا���> 0 )�
	 jC�� ،وا����0ت* 
 *� A�����1 آ$�L ا��#� و )� O�5را ��ور

�0 ا��#� ا�Y�0 )� j
6\

 .�mوف ا�
�#� وا���Y��A �$2 ا��4�5
 

	� ا�5���  "
� ����و�( 0��ل ا��#� ا��
ي وا��A5ي 	
�( ا��

 �!�� ��

�ا-,�,�� �Ck��ز 0:�ر	> ه��$�� 0��0�� �$�#� ا��A5ي وا��
ي 

��د 0 �ه����� ا�#"�ع ا���ص C8��ز وا,
[/ل هOV ا��
ا��Lت ا�'����� 


�A	� .ا��:�ر	>�
��� ��0ون  و�
	� ا�
^'�� ا�'#�ر	� �$�
ا�C و �و
*	��W
�� �"$�5ت ا�� ��
و��0�E *� Aت ا��
ا�C . �#�ري �67 ا8,


<!�ت دو��� <�	�ة� �!"� .ا��
	� ا�����A ور
 

اآ�5 و	��
 إ�2 0
ا�$� ��90�C ا�
�A	� ا�
�ر	�( �$�#� ا��
ي 0 


ى ا��و�( وا�$78�( 
�$� c ا� �	> ا�Vي 	:!�O ا�#"�ع �$2 ا�� 
وا,
���ل ��ا90 �)ه�� ا�:�آ�ت ا�'�0$� �( 7"�ع ا��#� ا��
ي �67 
ا���> 0* �7ر�!� ا�
��� �� وإ��اده� ������ ا����� � ا�:�	�ة ا�
( 	:!�ه� 

 .ا��
ي ا��و�( #�ا��
 
 '������ �* ا�
�ازO ا����5 �
�� ا�
( �0 اQّLC 	'�5ّ ا���
��	� ا��

 ���"7 O�5ر
���,��دة ا����+ 	
��!� �#"�ع ا�L/\� وا���6 ا��A5ي 
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�c�#A ا-0* ا�[Vا�( وا�� �ه�� ا�L'��� �( ^��ن  w�\ *0 �����ا,
�ا
�	

از�Cت ا78
�6د	� ود�B ا�
���� ا��!
 .ا�

 
� ��$!� E *0/ل  Bّ� )
��� ا��
��9 ا8	����� ا��و^>  	Wّ�* ا��

 V�L��
�ج ا�L/\( و�A �* ا��a�A ا�'�م �$#"�ع و0
ا�$� C8ت ا�Xر�E

ارد ا�"�5'�� و��B�Y ا��!�� و����B دوره����� .ا8,
�ا�����ت ا����� 

 

ا<!!� 7"�ع ا�L/\� وا���6  �, )
وا�
�5را �$
�A	�ت ا�� 
#5$�� ا�


ارد ا��A5ي وا��
�W$� �( ^��ن ا-0* ا�[Vا�( وا���Y��A �$2 ا��
 ��\/Lت ا�/]
�)ه�� ا��  c C <	� 
� )�
	 ����ا�"k� ��'�5ن ا��
�x �0�� �L6آ ��j ا�#�رة �$2 ا����� � داE$�� و�Eر<��  )\/Lوا�#"�ع ا�

Bود�  ���
� 2$� ��'��� Qح وذ�/L$� �Kأ� �Eن د��و^ j
�0دود	

رة وا��/��"

�� ا�
#���ت ا��'�
�ج CI� ط��Cآ�� أ��� �$�Yوف ا����ت و

��>
�

	� 0��8ت <�	�ة �$2 _�ار ا�L/\� ا��5"� .ا������E ا��
#$�5 و
 
  Oدور ��'L� �	��� )\/Lا� wA5إ�2 إ��دة ه��$� ا� ����و	��
 ا��

 ��E���ات ا���]

/ءم 0> ا��	 )>
�
���
ى 
A0 د��
��� �\/L��6 ا�'�و

	* ا��!�(�

	� اxر�1د ا�L/\( ود�B ا�"� .و

 

ل �Vور ا��را��ت آ��  \ )�Xو wA� 90�C�� <^
� )�
	

ا���5ى 0> ا�
�آ�� �c$E 2$ أ���ف \5
ب 0
)7$�� 0> ا��
[�ـ�ات 

<( وا,
[/ل ��Q ا�����ت �
ا���ـ���E وا�LAـــ�ظ �$2 ا��
روث ا��5
5
ب Aل ا��E2 إد$� *��\/Lا� w\خ و���21 0> ا���
� )

	> ا�V5ور ا��
�

 .(�( ا�
�اول ا��را�
 
  ��LA���� إ�2 �L'�� دور ا�!��آ� ا��!��� ا�#���	� و�
 ا����	

��\/� ��Cو�'��'w �1آ�ت  2$� <��:
 .ا�L/\�* �$2 ا��C8اط ��!� وا�
 
  �$�Lوو^> ا��5ا90 ا�� �	

[/ل ا-$� �W0���cX ا� #,8�� )�
و	

���kدة ا,
'��ل ا����O ا��'���� وا�'�� �$2 ا�
�6ف ا����1 �( ا��
ارد 
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������، وآQ�V ا8,
[/ل ا-��L$� �Kص ا��
�\� �( 0��ل ��6	� ا

<�ت ا�E *0 ��\/L/ل ا8���7�Lت ا���0�5 ا�W����� أو 0
'�دة 
ا���

�'w 0��'�ت �$
�6	� �Xافا- 2$� <��:
 .وا�
 
��� ا�����1  ��
	� 7"�ع "
� 90�C����� ^�ورة و^> ��آ� ا��	

 .و�
���� ا��
ارد ا�'$��L ا��5	$�
 

��د �50أ  ���آ�� 	�آ� ^�ورة �L'�� ���وق ا��
 ا�~ ا�"�5'�� 

�	
�

	$"� j��C( ا�L/ح و0�, �ت ا��� )� )�X
 .ا�
0�K* ا�
 

ا�$� �)ه�� 7"�ع ا���6 ا��A5ي 0*   �� �K	أ ����
�( ا��	

 <��:
0
ا�C و��!��ات ��A	� و\w ا��A5رة �2$ ���	� أ,"
�!B وا�
��'�ات Nاآ��ا� ��!�� 2$� )��Aا� ����
آ�� 	
�( . ا�
�5	� وا�

 �����Aا8<�اءات ا� �	�'���� ا8,��ك وا-\��ء ا������ و�� 2$� <��:
���

ا,"�   �W$��� �X��0 *0وة ا� ���
'��B ا���ا�57 �ا���6 ا�':
ا�( 

 ��>
�
 .ا-7��ر ا�8"����� وا��Aص �$2 ا��ا\� ا��5
 
 
������,N ا� Oاز�
��� �* ا���M##A �( 0��ل ا�5��� 	'�ب ا�� )


ي �Aا ا�#"�ع ا�V!� +دة ا������ � ��
�
ا-,�,�� ��KL ا�'��	� ا��
 )� )�X

�5ر دورO ا�!�م �( �'�	� ا�#�رة ا�
��� �� وإد�0ج ا78
�6د ا����

� ����#�  �ا��ورة ا�'����� وا,
#"�ب ا8,
W��ر ود�B ا�
���� ا��!
	� و
 <��K5ا� �#Cا-��1ص و. 

 
�B اC��زه� �( 0��ل ا�"��7ت آ�� 	  )
����:�ر	> ا���5ى ا� O
ّ�


8ت وا�"�ق ا��Aا��0 وا�� 
ر وا�� ��Q ا�L/\�� ، و�0 A�ا� ��رة وا�

ر �( 0��8ت ا��#� ا��5ي وا��A	�ي ّ"�1!��j ا�5��� ا-,�,�� 0* 

 .وا��
ي وا��A5ي 
 
 2$� ��'���6
ص ا�5��� ا-,�,�� �( ��0ان ا�"��7ت �� )�
 و	

�� �B ا�!�ف ا����,(  �l/l  ��51 ا�"��7ت ا� ��رة �L��K�� c$'
ا��
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�0ات E/ل ا�':�	� ا��#5$� و����B ا���a ��5 ا�"��7ت ���5$�ان ا�:#�#� 
���
ا�$� ���ء أ7 �ط ا�"�	c ا� ��رة ا��[�ر�� Qورة وذ����ا�.  

  
��� إ�2 0
ا�$� ��ا90 �'��6 ا�"��7ت ا��!��$�   �
 ا����	

�اب $� ��$Eــ�ن ا��ا�ا� a��� )
ا�
X�( ذات ا�����W ا���ور	� ا�!��0 وا�

�:��5 ا�"�7ــ�ت ا� ��رة و�)ه�ـ� �51ــ� ا�"ــ��7ت ا��!��$ـ� E *0ـ/ل 
�!V	5!� و�����ــ!� .�� ��L	ا�� Qــ�� �ا� B�����ــaو	��ــ
 آQ�V إ�2  


ـ�ج ���ــ�cX ا�
�و	9 وا8,
!/ك و�)�0* \�آ� ا�C8ا7> ا
0 *�� �#�

 .ا����cX ا�L/\�� و�0اآ� ا��'
��	�ت وا�
8	�ت

 

ع  ^

��j ,��دة ا����+ ��	 QLCي �0 اVص ا��Aا� ����	 �� ا��


اء �5'�ت ��ا<> ا8\
��X( ا�
X�( 0* ا�"�7
� وا���!
دات ا��V5و�� 8\
  .ا��aL وا8ر��Lع ا��:a -,'�ر ا���Aو�7ت

  
 

ع  ^
��� �$2 أن 0�ا�"��7 ا�5~ 0* ا�
�A	�ت وإذ ِ	�آ� ا��

 ���W0* ا�� T�$#

ا�$�  ا��!
د �$�� )�
	 jCk� ، ا���5ى ���X
ا�

ى ا�5$�ان ا�E *0 �����6/ل �'��B ا,
'��ل 
 0 �$5
ا�"���7 �

<�� ا�"���7 ا-آC �W���� و����B ا������ ا�"���7 �( ا�5��ءات �
��
ا�

 .���K5$> ا�����( ����1ص وا��#� ا��A	�ي �و�'�	� ا��#
 
  ���


'�	� ا,
'��ل ا�"��7ت ا��
��دة آ"��7 ا��	�ح �� )�
آ�� 	

���"��7 ا�:� �� ود�B ا�wA5 ا�'$�( وإC��ز  O���ا� *�� �ا��!���ء و

ذ<�� ���� �5 إ�2 ا�
#���ت ا���	�ة�C <	0:�ر.  

  
 ��51 �',
���� إ�2 �:��> ا8,
W��ر ا���ص �( 0��ل �
 ا����	


	> ا�[�ز ا�"�5'(  ����و	� ا��!�ت ���[�ز ا�"�5'( و c C *0 <��$�
  +�60در ا�
�ود

 �	
"�7�Xــ� ا���ن ����� ا��
اد ا�5
ــ�و���  و	��
 إ�2 ا�'�� �2$  

ز	ــ> 

$ــy <!ــ�ت ا�5ــ/د ��� 	K�* إ\�ــ�م 0 ــ��Q ا����و�ـ�آ��ه� 
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'�

,�> �7�X ا,��ب ��A� ��5$<��ت ا8,
!ــ/ك �( أ\ * ا��Yوف و
�0
$y ا��
اد ا�5
�و��� 
ا�Cا�� �	�6�
ر	� و� ��$�� ��! 
� �	�A5ا�. 

 
وا�
�5را إ�2 أن ا���Y��A �$2 ا��
ارد ا�"�5'�� 0* أ��ز ��A	�ت  

 *�K	 ��� �!�/]
�آ� ^�ورة ����1 ا,	 ����ا���\$� ا�#�دk� �0ن ا��

C+ وأ<���!� ا���

~ �7��v <�	�ة �L	و j

ا�� ا���ّ
 وا,
�ا0� )�
�41 و	

C ��L	�'��k\��م ا,
[/ل ا����ون ا����( �$ �ود وا�
��د ,��,� �'>� 
�	V5
���N ا8,
!/ك ا���Lط وا� 2$� wA�. 

 
��� ا�2 �0	� د�B ا�wA5 �( 0��ل �A$�� ا����O 0> ا�'��  �
 ا����	

�A5ا� O��0 ��$A
��	$� ����O ا�:�ب آ O��0 د��	2 إ$�. 
 
 '
���'�� �$2 ا8, )�
��ل ا-C�> ��را^( ا�L/\�� و�0ا�57 و	

 �#$'

ث و����B ا��را,�ت ا��A5ا� y�W���� ا-را^( ��5 
6E

[/ل ,I� �!L�m
� ��Lوآ� �A���ا-را^( ا� ���Eرا^( ا�!�0:�� و-��

)\/Lا�. 
 

	� ا�
( أر,�ه� ,��دة ا����+  ��

ا�M ا� ��,� ا�l *0 �7/"Cوا

�c�#A ا�
���� ا )� �$W�

�	�� ، وا,
��دا ا�2 ا��
��9 ا8	����� ا�
( وا�� ��
 �#$'
�A �* <ّ� ا����1ات ا�� w�\ *0 ر�X8ا اVه )� +C
�
�#M ا��!� �

�4�5���
دة ا���Aة وا�'��	� > �	
"
�. 
 

�0 ا�
:�	'�� �( 0��ل ا��4�5  Y��ا� �	
"
� ����
�( ا��	

C

 �� 0> ا��#�	�+ و�L'�$!� و0/ء�0 ا�#
ا�C* وا��
ا��Lت ا���4�5 ا�
 .ا��'�
ل �!� �$2 ا�6'�� ا�'���(

 

دة  > *� A���ا90 ا�
"!�� و\��	� ا��4�5 و B����آ�� 	��
 ا�2 


�0 ا�
�6ف �( ا���L	�ت ا�6����� Y�0 ل���
ا����0ت ا���4�5 وا,
 �$W0-�0 0> ا��
� ��	�

���� ا�� $� �	
!> �$W0وا����� وو^> أ


!��4 ا�
�ا��� و$� �	
��ا90 \��	� ا���ن 0* ا��! V�L��إ�2 ا8,�اع �( 
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C�K�Lتا��  ��!�����'���� وا���ن ا���5ى و cX���ا� {'� ���Eو
��ا90 \��	�  B����
�6	O��0 y ا-0"�ر و� ��
A
ا���ن ���5��� ا�

�!\/6
 .ا�:
ا�X ا��
�Kرة 0* اC8��اف وا,
 

��� ���vت <�	�ة �
L'�� ا�:�اآ�  ���� ^�ورة ���* ا��و�� 	�آ� ا��

 ،��	�
وا�#"�ع ا���ص و�0
�Cت ا���
�> ا���C( �( 0��ل ا�
���� ا�� 

C+ 0* اC8'��,�ت � <7
0 �	�A
وآQ�V أه��� و^> ���vت ا,
:�ا��� �
�!�ف ا���ذ ا8\
���Xت وا8<�اءات  ��C

�$� �#�K	� ا��4�5 ا��A�ا�


	� وا�
'�ون ا� �
����7ا�

�\� وإ	/ء ا�/ز�0 وا,
[/ل إ��C��0ت ا��
�4�5$� �0�
A�ا� ��>
�
��
 .ا�'��	� ا�/ز�0 ����8ت ا�

 
��ـ� �*  �و�( 0��ل ا�
!��4 ا�
�ا��� وا�'��ا��C وا� �* ، 	'�ب ا��

�Yـ�وف آـ��� ا�4Lــ�ت ا8<
�ـ����  ��
إآ�5رO �$'�ـ�	� ا���ـ�,�� ا��
�ــ
�� �"�A�ء ا�:'��5 ا���\-��6
ص �$2 ا��!
ض ���� jو\��ــ ����'�

��* ا�. وا���ن ا���5ى c� ��
�آ�� ���vت �:�ور و� ���� �!�ت	
�( ا��
 *��
ى ا-B���7 �( 0��ل ا�
!��4 ا�
�ا��� و����B ا�:�اآ� 
 0 2$�

 .ا�5$�	�ت ا��
��ورة
 
  �$W0-ا �	�'���� إ�2 إ^�Lء ا���و�C ا�/ز���v 2$� �0ت �
 ا����	

��Cا��ا�' N��
<�!�� و�0ا<'� ا�
�ا
-W0$� ا�
!��4 �( ا���O ا�
�y�W  ا�

ر ا�!��$( ��,�ة"
 .ا� ��( أVEا �( ا�8
�5ر ا�

 
��ا90   �	�'
�
ي ^
Lه�ة ا�5��ء ا��m )� B�A
���	� ا� )�
و	

 y$
�!��4 ا��#�,B وا� �* ا8<
���( \ N ا�#�رات ا�:�ا��� ���
��� 	��L ا�:�ا�~ ا8<
����� ود�B ا��!
د ��C��6 و�!V	N ا-\��ء ا�#�	� �

�!� ا��'��ر	� و�)�0* وL��m!� ا78
�6د	� ���
6E 2$� �Y��A�ا�
�����
 .وا8<

 

C+ ا�[� ا�Vي �Kّ�* ��ة  
وا,
��دا إ�2 ا�90�C�5 ا����,( �

0
ارده� ا�5:�	�  Bود� �	
��� ��إ<�اءات ��xاد ا��!�ت �
56~ أ7"�
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�( ا��	 ،��
ّ�� �Wأآ �	�6د
���B ه��$� وا������ وإر,�ء ���7ة ا7 ����
 ��� ����
$� ��$A�+ ا�����دور ا� ��'L�8�!� و
ا�����+ ا��!
	� و0:�

�	B�  �K	ا )�
�'� وا�
#��B و	�
6
ر وا�
�"�a وا��

!� �( ا�L�mو

^� ����Lة ّL�ا�6/\��ت ا� B���
ر	� A0/وا� �	ا�/�0آ� +	��� �	���

�	
 .ا����6~ ا��!
 

:��T ا�#"���ت ا�
ا� � )�
�ة ��� <!� وو^> a"E و	

 <	
��7"���� ��$�� �7درة �$2 د�> ا8,
W��ر وإ\�اث 0
اX* ا�:[� و
 �0��
���	+ ا�
0�K* وا� �	���ا�#���ة ا78
�6د	� ا��!
	� وا��A$�� و
��* ا��!�ت �67 �L'�� ا��Aآ� ا78
�6د	� ������cX ذات ا8\
��<�ت 

 <�,

� ���
��90�C ا�
���� ا�� 0��لا��6 �E�� T��:���0�� و
�	

��	�ت ذات ا-و�'����
ي ��
6
��� ��'�^�ة ا���!
د ا�E 90ا��. 

 
  ����
��� إ�2 �0	� �L'�� دور ا�� �9 ا���'���( ���> ا��
 ا����	

 )C��ا� <�
ا��!
	� ود�B ا�:�اآ� ��* ا������ت ا��A$�� و�0
�Cت ا���
�ت �$2 و^> وا�#"�ع ا���ص �( 0��ل ا�'�� ا�5$�ي، وإ�wّ\ 2 ا��$5	


'�ون 0> ا�#"���ت ��� �	

	� ���ا��C �$2 ا���ى ا�"���ا,
�ا�����ت 
ا�'/�7 �$�!
ض �� ��!� ا�'��اC( وا��KAي وا���Y��A �$2  اتذ

 .ا��T��6 ا��'��ر	� ��� <!�
 
  �����

�T�6 ا-را^( ا��و��� B,�#0 �0�7x ا<� ����
�( ا��	


���� ا��KLءات ا��/��� و�!����L� �4ة ا��4Lت ذات ا���E ا���Aود و
��� .ا����cX ا�����A و��Kءات ا�
���j و�'�X( ا-C:"� ا�W#���� وا�:�5

 

ارد  ����
ا�$� ��A	w اxدارة ا�5$�	� ود�B ا�5$�	�ت �� )�
آ�� 	


ى 
ا�5:�	� ا��
��66 و�L'�� ا�
'�ون ا��و�( ا�/�0آ�ي �0 2$ 
 .ا����ل ا��!�ت و�'�	� �/\��ت ا�5$�	�ت �( هVا

 
��� ا���!
دات ا��V5و�� �
�آ�� #0
�0ت اxدارة ا����1ة  �	Wّ�* ا��


	� اxدارة ا��8
�و��C و��آ�� اxدارة ا� �	'� وا�:�وع �( إر,�ء "�و
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 �Cد/� *�ّ0 ���
ا��Lت ا�'����� �$� �#5X ��0
BYC ا��
دة ������6~ ا�'�
0�0
�7 ^�* ا��ول ا����6ة �( 0 �C��0 �
A� ���ل ا�
���0* أن 

 .اxدار	�
 

	� E/ل  ��
��� أن �c�#A ا-ه�اف وا�
"$'�ت ا��وإذ 	�آ� ا��


ى ا��#�	�+ 
ا���\$� ا�#�د�0 	5#2 ره�* ا8ر�#�ء �)داء اxدارة إ�0 2 
6
ر ا-ه��� 
�k	/ء وy��m ا8,
:�اف وا� )�
	 jCk� ،ا��و���

�:

	� أ�Xه� ا�"�	'�� وا�
��Y��� ا�6#
ى دا�E اxدارة وا�'�� �2$ 

	� أداء ا����6~ "�
�6ف اxداري �[�ض $� �W	�Aا� Bه��L�ا� B��'
�و

��رب ا��و��� ا���<�A و��y�L اx<�اءات وإ�"�ء ��� �,��4
ا�'�
��0 ا,
ا����6~ اxدار	� �0و�C أآ�W �( ا�
�6ف 0> ��y�W 0��8ت ا���ا�57 


:�	Q اxدا� �$�Lت آ���v ر,�ءk� Q�Vا�/\#�، وآ )� ��$A�وا� �	
رة ا��!
��$��  {	
L� �	���
ر	� A0/ا� Bزا ود���Cرا وإ
6�ا�
�A	w اxداري 

�	
 .�/\��ت اxدارة ا���آ�	� إ�2 اxدارة ا��!
 


