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 وا���������

 ا���ون ا������ 
 
  


 ا��� �����  ��
�ون �� ا���ازه� ������زات وا������ ا���� 
��.�- #� ا����ل ا�,����� "+* ا��(&&�، و�'ه�&% "� ���$ #� "��ل 
ا�+7.ض ����+�3$ ا�5�&2% و��� � ا4/�3% ���12�ت ذات ا�/�&�,�ت 

ة ا��?&- ز � ا����< � �� ا�;:.=&% �52> ا�;:�ل ا9�4��&% �9&�د
� ا�2�ص �&� #�
��E و/�=�C $&��� DE� F.�&% ا��+�&% و�B�ن �

G&ا���. 
 

 ا���=DE� %E "�9.ى ا��I(&> وا���� %  ��
آ��  I&<ون ����

ا�,����&% وا�:�% وا�9
� وا���. Mت ا�,����&%، وآ*�L #� "��ل 
Mوا�� <"�
�وف ا���> #� إ3�ر ا��Qر و.,Rد ��9&� ا���Rزم �&� ا

 �E9ور ��� و3ّ< "+�خ ا��Iوا��.ار وا�� %&�+�E� %&����,د % وا��:�Vا�
 .ا�,����&% و���< �DE �.ا=> "9&�ة ا��+�&% وا���ّ<م

 
  �" F/�W� �"د % و�:�V&% ا�����ع ا��BوRا %Vأن د ����� ا����� 

� #� أ���ر ا����وV�ت و&�
�اء ا�ر�2�ع ا�, �" �ا��.اد ��< �ت و";�3
 -&?�اRو�&% وا���.ب #� ا�9.ق ا�����&% ��آّ< =.اب ]&�رات �&�دة ا�
ز � ا����< � �� ��E و"��در�F ���<�.ة إ�D إ/<اث ا�:+<وق ا������ 
 LE� اء���_ ا��E<ان ,� ��+� >V ا��� %&�E9ر ا��`a5�"� ��2�دي ا�E�

�ز "� ,< < ا�<ور ا��.�DE� �9 ا�9�/% ا�<و�&% �وأه�&% اRوB�ع، و�
�ح �&�دة ا��?&- #� ه*ا ا�9&�ق ��;:&c دو�ر وا/< �� آ> ��"
�ا �# �eآR5�"� ��9��<ة ا�<ول ا�E� �����ا�:+<وق ا� < .��� f2� <&"��
�DE "���7% ا�:�.��ت ا�W�ر?% وا�+�LE� �� %1C اRوB�ع و�2�دي 

 .ا��;�3� ا��� �7<د اR"� ا�,����� وا��E9 وا�����ار #� ا�����
 
   DE� ت وا��7.د�V�W1% ا��� إ�D "� < ا���> و�����<�. ا��

�و/% ���  ��# DE� g�M"% "9�ر Wا���< �ت ا�� G#�ا�:�&< ا�.3+� �
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ا��+�&% و .ازن �&� "��5&�ت ا�+���% ا��V:�د % و�.3&< "�."�ت ا���ّ<م 
 .ا�,�����

 
� ا��ّ- ا9�4��� ا�+�&> �9&�دة ا��?&- ز � ا����< ���� ا���
  �� � 

 Gا����� �# <#�
��E و"� أ���h "+* ا���.ل 4ذآ�ء ,*وة ا��5�"� وا��
�ا"i وا�a&�ت ا�7�د#% �Mر���ء �'وB�ع ا��+�$3 �� �< < ا��� �7E&�2و�
وا�12�ت ا�5�&2% ود�� #�ص ا��I(&> وإ�<اد 3���&�M� F<"�ج #� دورة 

� ا�2�ص و���&�� ��I.�&% ا��+�&% وإ#�
V�"% ا�����G ا���دل ا��4�ج �'"&+� ��
 .وا���.ازن

 
� "� V�م �F =+<وق ا��5�"� ا�.3+� #� "��ل  ��� eّ�� ا��

ا�+7.ض ����+�3$ ا�5�&2% و��
&+7� "� ا���ا#$ اR���&% ا�Mز"% ��� 
cEّV ا�2.ارق �&� ا��7�ت وا�12�ت ود�� "�."�ت ا��+�&% �h*7 ا��+�$3 

�ا"% ���9�آ+&7�
 .و��ز أ���ب ا�
 
 &I  �آ� ،%&��Iء ا��&/R�� 7.ض+E� ���?����"i ا��< ���k�زات ا�

���"i ا��?��� ��I(&> أ�+�ء ا���?Mت ا���.زة، وا�+7.ض ���12�ت ذات �وا�
ا�/�&�,�ت ا�;:.=&% وا�;�وج �7� "� دا?�ة ا��9��<ة إ�D دا?�ة 

���"i ا��?��� ��.�- ا�(<� .ا4د"�ج و#$ اRه<اف ا��� ر��7� ا�
 
 ������� أ���h ا��+L ا��.�5�E� �9�"� و�l�م ا���وض   I&< ا��

�> ا����&�ت وا�:+<وق ا�.I�E� �+3(&> #� "��ل V �" ة ا��9+<ة�ا�:(&
 <)Iا� ����3 � .
إ/<اث ا��I�ر G ا�:(�ى و".ارد ا��زق و�'ه&> و�

� ���mE�;" >7ّ ه*h ا�a&�ت . وإد"�,�7 #� دورة ا��4�ج���و .=� ا��
�اض ا��� أ/<`� "� أ,7E� و��ا"�7� �����. � واno� %">[ 
 .:��

�7�M[>� %���+� ����Bو. 
 
� "� ��F� Dl ا�12�ت ذات ا�/�&�,�ت ا�;:.=&%  ��� 9ّ�> ا��

 F�Bو"� و �E� �� � >���ز � ا� -&?�"� ر�� % #�?�% "� �<ن �&�دة ا�
 DE� �7�>��9"ا�12�ت و h*7� %3�/p� i"ا�� ��ت و�q&�ت و�I� �"
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� 9� ��&� ا��.ا3+% و���.ق ا9�4�ن #� "72."7�  ا��<"�ج #�
� Gا�����
ا�I�"> و eّ�� ا����ر�% ا�����<ة #� "����% ا�.B�&�ت ا��;�2E% �*وي 
�ة دورا "�آ� � #� ر�� % �Rا�/�&�,�ت ا�;:.=&% وا��� أو�� ا
أ#�اده� #� /��ت اV��4% وا���� وا�I&;.]% و#� /��ت �<م 

 .م ا��
&m ا�,�����ا�����ار ا��7+� و�<
 
  F&,.ا�����ت و� h*ه �# �?�V.> ا���ا� � .W� %&أه� �����آّ< ا�� 

 %�.2Wة وا���Rا %"M9� .ا"> ا��7<دة�% ا�����و" c&;I� .�� ا��7.د
Gاد . وا������#R2�?<ة ا� � .
آ��  �آ< أه�&% د�� أ���ل ا��'ه&> وا��

و#�r ا��� < "� #�ص ا�I(> ا���در � �DE ا���> #� ا���?Mت ا�����,% 
 i"ا��و".ارد ا��زق أ"�"�7 و�B�ن ا���&&� ا���.ا=> ���?�% ا��+�2�&� �

�12E� �7�ت ا��%�ّ��9 .:� > �" >:V ا��9��<ة. 
 
  �7� �V.� %2&�5ت ا�M?����� %3�/4ا i"ا�� ��>� ���� .=� ا��

&� "� ا��2ّ
L و"DE� �7�>��9 ا�+7.ض �.h��� �72?�Q أ#�اده� ا��9+
 .وا����V&� وا23R�ل ا��7ّ<د � ��<م ا��
ّ&m ا�,����� أو ا����اف

 
  �" % �V.ل ا���" �# %&�E�ث ا�.��� أه�&% �
m&e ا�����آّ< ا�� 

 h*ء ا��;�:&� #� ه��3Rا � .
� �+7�، ود�� �
�اV��4% وا�
mI ا��
 c&;I?> ا����ت وو�s� 2&�تI�97&� ا���� � ��ا�����ت و�

و <�. إ�D ا���> �DE ا���2�دة ا��:.ى "� ".ا�3 . ء ا��< e%وا����:�
 m&e

. � ا��7+�، و��E� %&".��اآ� ا������ �&V.��E� %::;ا�� � .
ا��
ا��7.د #� "��ل ا��
. � ا����9&
 ���,&�ت ا��V:�د و#� "��ل 
ا��
+.�.,&�ت ا��< �E� %e�E."��&% وا��:�ل ���  <�� #�ص إد"�ج 


� ا�2�صا����V&� و �ّ#�
9&�� ���<إ ��� ��V� .+�7 "� ا�+2�ذ ا�
 
� إ�D د��  ���و�DE "�9.ى "� < ا4/�3% ����9+&�،  <�. ا��

 DE� ة��R9+<، و"9��<ة اE� � >V�2.ز � وا��ر�� % ا��9ّ+&� ا�� i"ا��

 ا�;<"�ت ا�,����&% ود�� ا��.ا#� �2�?<�7� �. ا��
M[ �" �7� <2ّل ��
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م #� ]<"�ت ا���2I�ء ����&� و#� �
. � ا��;�ّ:&� آ��  <�. إ�D ا���ّ<
3
 ا�I&;.]% وإ/<اث و/<ات ]�=% �2I�9���� �7&�ت �#. 

 
  �" �&/�� أه�&% د�� /�� % ا23R�ل ا�����&� وا��9ّ����آّ< ا�� 


 ]<"�ت ا��9��<ة "+7�،  �ا��9.ن و/��ت �<م ا��
ّ&m ا�,����� و��
� دور ا����ّ&�ت #�  .W� ورة�Bو ����&� F� ا�����ت و"� < ا���ّ<م h*ه

�اآ% ������د ��.د ��ا"�E� i<ّ]> �2�?<ة Iا� Dة إ�>B��ا�� %���" �"
� ��.ا=mE�;" . %E ا�12�ت ذات ا�/�&�,�ت ا�;:.=&%���و .=� ا��

 >=�� %&�E�ث ا�.��ر=< واmE�;" GV ه*h ا�12�ت و�
m&e ا�<را��ت وا�
,����&% ا����9ّ<ة وا��
����DE� �7 ���&$ ا����#% ��;�mE ا�l.اه� ا�
 .ا�����G وُ��> ا�.V� % "+7� و"�����7�

 
  F��W���ر وا��
���"i ا�.�� �+3�E&� ا��� إ���زات ا���� eّ�� ا��

��ب ��� ��ه� #� إC��% `��#% ا����Eّ "<ى ا��&�ة Iه�"% "� ا�+9�ء وا� %�9+�

�#% ا��.�9&&� وا��.�9&�ت "� "� �Eّ�ن /$ ا����Bر و���Rا mE�;

�ا?r ا�,����&%Iا��<�� . وا� Gا����� G" %اآ�I&> ا��و .=� ��� < �2
 .و"G ا����9�ت ا��V:�د % ���Q c&E�ه�ة اR"&% #� أو��ط ا���>

 
� �r�2 اa#�ق أ"�م ا�����ر � "� اR"&% و]�=%  ��� .=� ا��

�اط #&�� �;�M� �7Eه�� %&���ب "+�7 ���
&+�7 "� دورات �<ر Iا� �# >�
"+l."% ا��
. � وا��<ر 
 ا��7+� و�r�2 أ"�"�7 أ�.اب ا��<"�ج #� ا��&�ة 

 .ا��V:�د %
 
   �E� �� � >���ز � ا� -&?�� �.,7�ت �&�دة ا���� eّ�� ا��

 <����� ����و]&�را�F ا��ا?<ة #� "&<ان ا���. Mت ا�,����&% و .=� ا��
�ا"i وا��<]Mت ا�,�����&% ا��;�DE� ����B %2E د�� ا��+9&$ �&� ا�

��Q.� �9&72� و��7ّ< "�� &- ا�/�&�ج �����&&� ا����9� �B��� �+��ح 
�ا,�% V�?��ت " DE� <��ت ا�,����&% وا�M[>ا�� 
 .:� %��&�

 .ا��+�2�&� دور � ���  m&Q.� �9/ DE� >��9 ا��9��<ات
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وا����را Rه�&% ��2�ت ا���. _ #� ا���. Mت ا�,����&% و"�  
e�� إذ ،����
ء �DE "&�ا�&% ا�<و�% وا����.�% ا�.k# %&+3نّ ا��� �� FE

 %V�Wو/�� % ا� <[ّ>� %&�s. _ آ�وق ا��>+= DE� %l#������ �=. 
�ورة د�� "�7.د ا��#G #� ا��4�ج B >ّآ�  F�k# ،%I712�ت ا�E� %&?ا�Iا�
� #� ه*ا ا�;:.ص �
ا�.3+� ]�=% #� ".اد ا���M7ك اR���&%، و 

ات ا��?��&% ا��ا?<ة ��� < �G&�I ه*ا ا��4�ج و]�=% #� "��ل ا���ار
 .ا���.ب
 
�ة �DE ��2�ت ا���. _ ��  W&9ا��.ا�3 #� ا� L �I�� �=.  �آ�

�و/% و�� >&C�E.آF ا���M7آ� Wت ا��� >����� F&و� $&��� $ �3
 .V:< ا���
� #� ا�
2E%، وا��'آ&< �DE دور ا����&�ت #� ه*ا ا����ل

 

 ا�<�� إ�D ا�12�ت ا�����9% و �آّ< ا  .:� %E=ا." DE� ������

و"�<ودة ا�<]>، و".ا=E% اM=4/�ت ا�+.�&% ا��� ا���<ت ]Mل 
�ة وا��'آ< "� ا�����ل ا��.اد ا��<��% �E(� �ت ا��� &[Rا�9+.ات ا

�7� �::[. 
 
� �� أه�&% د�� ا�a&�ت ا��.B.�% ����&$ ا4د"�ج  ����ب ا��� 

ة ا��+�2�&� ����9��<ات ا�,����&% و/�2ه� �DE ا����درة ا��V:�دي �2�?<
و��w ".ارد ا��زق، و�+f&I ه&�آ> ا�����G ا��<��، ���  9��< ا���در � 
�DE ا���> "� �&� ه*h ا�12�ت �� DE�I" w�ر G إ���,&% و".ارد رزق 


2> ��7 ا�ّ<]> و��#G �+�7 ا�/�&�ج�. 
 
 �
��% ا���E� hر��� �� إآ���آ� % ا��� أو�ه� �&�دة  ��ب ا��

ا��?&- ز � ا����< � �� �B.�� �E.ع ا��I(&> و�� ��< �M� hه���م 
 �" $ �3 �� <&)Iا�� %��&� �# �Eا��7.ي وا��� >��E� F&�.  رز ا�*ي��ا�
�ا"i �������< �ت ذات اRو�. % وا��<]Mت ا��� أ���ت #� � �" h�ّVأ

5�E� �9�"� و";�mE إ3�ر ا�:+<وق ا�.I�E� �+3(&> وا��+L ا��.�
G ر�Iا�� w�ه&> وا4د"�ج و�'�E� ى�[Rت ا�&�aا. 
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  G#ر �# ��ا"i "� أ`�� "� آ�ن �h*7 ا�9&���ت وا����وإذ  �ّ<ر ا��
��9�ت " �� ��9$ ا��F�k# <&)I، وإزاء ا�ر�2�ع ا���.ا=> #� �<د ]

�ى ]Mل �
�7� إ���ز ا��I�ر G ا�EW�  وا���,&�ت ا��� ����ا� �&E�ة ا���ا��2
ا���د"%،  .=� ��.ا=E% ��9&� "+�خ ا��R�ل و"�&f ا����9�ت ��� #� 
� ��ت ���,% �W.ر ا����9�ت ���  �ّ�ز /�� ا����e�ر Iء"% ا��M" Lذ�

�Mد�� ا��� < "� ا����e�رات ا�;�ر,&%� 
E� ا�;�صّ، و. 
 
� �I�E�ر G ا���ّ<دة  �� �����> �DE إ�W�ء د#G أآ��� .=� ا��

���W�Eب و���&��ا DE� ر ا���درة.Wا��� �,.�.+
ت ذات ا����.ى ا��
� WV�ع  .W� h�> #� ا����ا� %E=و��.ا �&E�7�دات ا�Iا� �E"�/
� ا�;<"�ت  >:� G#دي ود�"Mد ا��:�Vا� %WIوأ� %e >ت ا���&,.�.+
ا��

 ا�<را��ت ��
#� ا��W���ت ا�.ا�<ة "e> ا�;<"�ت ا�:�&% وا�7+<�&% و"

ا���E."�ت وا�;<"�ت ا����&% و#� "��ل ا���E&� ا����� و]<"�ت ا��:�ل و
�ه�&nا�;�ص و. 

 
� أه�&% ر#G أداء ,7�ز ا��
. � ا��DE� �+7 ا���9.ى  ����آّ< ا�� 

ا�
ّ�� وا�+.�� و��� � ا�FW&�" DE� F/��2 ا��V:�دي وا�,����� ��� 
�ى و/�,�ت ا��V:�د ��."� �
�% �I�E�ر G ا����
 ��E�,&�ت ا��&��9 


ّ.�&� /Q.l� أو#� �E��> �+< ا��;ّ�ج��E� ��5 و. 
 
��9�ت ا�:(�ى  ���� %E=+� % ا���.ا�ا� ����و eّ�� ا��

 �&n %WI�Rا GVوا c&;I� > �" Dإ� ����وا���.�W%، و <�. ا��
 G&�I��5 ا��� %E"�
ا��+�l% وا���ّ�$ #� درا��7� وإر��ء ا���ا�&�&% "�

 .+��DE ا�<"�,i&9� �# �7 ا��4�ج ا�.3
 
  GB.ة ا���  �&�7� ا��&�
آ��  .=� ��.ا=E% ر=< اa#�ق ا�

ا�< �(�ا#� وا��V:�دي ��E<ان ا����د اRورو�� ]Mل ا�9+.ات ا���د"% 
 DE� L�*� <اد���ا��;�:% و��� %E"��2�ءات وا�&< ا�
#� "��ل �.m&Q ا�

:�=�ت و� �&�� �DE "�9.ى /*ق "�9.ى �
. � ه*h ا�
2�ءات وا�]�
%&�E�ا���� &- ا� G" ت وا���9�م�)Eا�. 
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�ورة ���q >7ّ&�ت ا��I(&> وا4د"�ج �����. �  B �����آّ< ا�� 

 G#7� ور�ا���.ا=> �����h ���&$ ا��� < "� ا��
�"> �&+7� و��9&� �:. 
 ���9�ت و Q.l/ ��5� أو#�E� %&�&ت ا����&,��E� 
&��9  ��� �7�����

�&�2�+�E� %�� �q&�ت ا��+�&% ا���M� . % .7<"�ج ���+9 .W� > ��� �=.  �آ�

�"V ��>� %E<رات ا��+�$3 �" %W[ ار�Vوإ <&)I���� �7Wور� %&Eوا���
� �+&�7� ا����,&%  .W� <,و�. % "� أR< �ت ذات ا���وا�� %&E[ا�<ا

� %��Iت ا����اءات وا�9&��DE ور�R�� �7W�.اق ا�.ا�<ة ووGB ا4,
%&�+�E� ة�3�V ر ا�9.ق��آ��  <�. إ�D ا��(Mل . اآ�9�ح ه*h اR�.اق ����

آ> "
�"� ا��I(&> ا���.#�ة دا]> ";�mE ا��7�ت وا��W���ت "� أ,> 
د�� "�دود ا�+�. �DE ا��I(&> و�
m&e ا��(Mل ا4"
��&�ت ا����/% #� 

�ص ا���># �&#.�. 
 
� �&��% ا��I�ور وا��.ار ا��� ���� ا���
   -&?�ا���<ه� �&�دة ا�

 �&� %�eت ا��7+&% و�.3&< ا��VM���� 7.ض+E� ��7+" �E� �� � >���ز � ا�

 وو3ّ< أرآ�ن ��
أ3�اف ا��4�ج وا��+�l�ت ا��7+&% ��� ��ز ا��

 .ا�����ار ا�,����� وا�+��ء ا��V:�دي
 
 V��% ا���ا�9&� x&���� -&?�� ا4رادة ا�e���% �9&�دة ا����< %  �ّ<ر ا��

�ا?&% ��E.ا�3، #� إ3�ر "��ر�% I9&� ا��<رة ا��� DE� �?ا�<ا F=�و/

 ا�,����&% "� ,7% و�B�ن �M"% "9�ر ��
�.#$ �&� ا�+7.ض ����

آ��  �ّ&� . ا����9% وV<ر�DE� �7 ".ا,7% ا���< �ت "� ,7% أ]�ى
�ص ا��?&- �DE ا��l�م دورات ا��2�وض ا�,����� ��� /�$ / ����ا��

�ف ��9ّ+� "lا� m+اآ� �" �n��وف ا���> �Qر و.,Rا �# M=ا.�
 .ا��V:�دي ا������ "� =�.��ت و"� �.ا,F7 ا����9% "� ��< �ت

 
� G ا�I(> و]�=% #�  I� � .W� ل��" �# $��� �" ���� eّ�� ا��

"&<ان /�� % ا23R�ل #� "��ل ا���>، و�<م ا���&&� �&� ا��+9&� #� 
,����&% �2�?<ة اCR;�ص ا���.V&�، ا�I(>، وا��I(&> وا���� % ا�

 .
I� 9�ت ا�����وا��<ر 
 وا��
. � ا��7+�، و��� � ا%3�/4 ����
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��ب ا�V:�د % ود�� /�� % ا���"> "� �R �&/�=�.��ت و����ّ��ل ا��9ّ
 DE� ّ��ل�7&% �2�?<ة ا�&#��ا"i ا�,����&% وا���� ا� .Wر ا��7+&% و��W[Rا

%9�� ."�9.ى ا��
 
� ��.ا=E% د�� �&��% ا��.ار ا�,����� وا�9&��% و .=� ا� ����

3�اف ا�,����&% Rا G" ور�Iءات وا����Eا� %E=آ��  .=� ��.ا % >V��ا��
�Mد "e> ا��I(&> وا��4�,&% واM=4/�ت E� %&���Rل ا��5� � ا./

3�افRا�,����&% ���  .3< أرآ�ن ا�.#�ق وا��2�ه� �&� ا. 
 
� دور ا� ���
 ا��7+&%  �آّ< ا���Iا����< %، و]�=% ا� FEوه&�آ G���

#� إC��% "+�خ ا��2�ه� و���&V x&� ا���> وا��*ل و���&$ ا�I�.ر 
�ه���ت وا���< �ت���. 

 
  DE� <��ل وا����2�?<ة ا�� �و .=� ���� � ,7.د ا��
. � ا����9

 ��� �7&E� %/و�Wت ا��� >��E9% و����E� %&�&ت ا����&,��E� F7&,.� > �"

�ه�7�M و <�� �< �7 روح ا����درة وا���
�ر و �ّ�ز  �ّ" G#�7 "� ر+

 .V<ر�DE� �7 ".اآ�% ا��W.رات ا��
+.�.,&% و�DE "� < ا��4�ج وا��4�,&%
 
� �� إآ��ر��p� h�زات ا��ا?<ة ا��� ����� #� "��ل  ����ب ا��� 

&� F��ا�7<ف ا�*ي ر G" ��9+  ��� ،ا�,����&% "+* ا���ّ.ل %&W)دة ا���
���"�F ��.�- ا�(<، وه. ا�ر���ء � �# �E� �� � >���ز � ا� -&?�ا�

 Dإ� %&W)ا�� %�9+�95 % %+� �[q �#2009 $&��� DE� >��9  ��" ،

 � .�C.�&% ا��(W&% ا�,����&% #� اR"< ا��

 
  %&W)ا�� 
�9� i"ا�� ��ت و�I� �" hار�Vإ �ّ� �" ���� eّ�� ا��


 �DE "�<ودي ا�ّ<]> وا�12�ت ��+� %�lو#$ أ� Gا����� �# %I7ا�
�7��&�Bو. 

 
� اM=4/�ت اR����l�R %&% ا��5�ن ا�,�����،  �
آ��  

�ا#� ا�*ي  �ّ&� "+�7&% ا����G" �3 ا���.�ت ا�< �(�ا#&% I��وا��- ا�
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�% �DE ��2�ت ا�:+�د $ وا��.از��ت ا����&% ���وا�,����&% وا��
����7� ا��
��� و]�=% #� "��ل ا��(W&% ا�:�&% وأ��l�R %�l% ا��5�ن ا�,��

� �� ار�&�/MW�� Fق ا��+l."% ا��< <ة ��E'"&� . ا�����<���و ��ب ا��
�DE ا���ض و �آّ< أه�&% �B�ن ا��.دة وا�9��% ا�Mز"% #� ��< � 
ا�;<"�ت ��5�E.�&� و#� ا����"> "G "9<ي ا�;<"�ت ������ر أه�&�7� #� 

 .���ح ه*ا اM=4ح
 
� ��.ا=E% ا���> "� أ,> ���&$ �C.�&% ا��(W&%، و .= ���� ا��


�#% اR=+�ف ا��� 7E�C� ا����.ن� �E�2اط ا�� .و]�=% ��'"&� ا��;
 
� ".ا=E% ��9&� ا����ا�&�&% ا��� ا��7��7� ا�<و�%  ����آّ< ا�� 

 DE� <5#Rدود �7� ا�" �"ّ�M=4ح أ��l% ا��5�ن ا�,�����، ���  
 .#DE� g �.از���7� ا����&% ود �."�7�ا��+;�3&�، و ��

 

 ا��� ����� #�  ��
� �� ا���ازh ������زات وا������ب ا��� 

"��ل ا�:�% �52> =.اب ا�;&�رات و"�  �F� Dl ه*ا ا��W�ع "� 
أه�&% #�?�% �<ى �&�دة ا��?&- ز � ا����< � �� ��E وإ ���F ا��ا�x �'ن 

� ����&$ ا�+�E% ا�+.�&% #� ا�:�% ���د ا��$ #� ا��&�ة و��"> أ���
 .,.دة �&� ا��.ا�3 وا��2�ظ �F�V�3 DE ا��4�,&%

 
  �" DV�9.ى أر" �&"'�� F�EWو� Gر ا�����.ّW� أن �����آّ< ا�� 

 �" hر������ �?�V.> ا���ا� � ��ن ���EW�  <�Cأ %&�ا�;<"�ت ور�� % 3
&�eا�� %��&� � .W� > ��� �����وط �M"% ا�����G و .=� ا��C m

ا�:�� �7<ف ��C&< ا�E9.ك ا�2�دي وا������ و���&% اR,&�ل ا��< <ة 
�&E9ك ا�:�� ا�.E9ا� DE�. 

 
  �" %�:E� �".��ع ا��Wورة د�� ا��7.د ��'ه&> ا���B >ّآ�و 

 � .
أ,> ا��#G "� ,.دة ]<"��F و��� � دورh ا���,�� #� "��ل �
��E�ا� w�� .ا34�رات وا�.V� % وا��Mج وا�
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�م ا��
�"> �&� ا��W��&� ا���."� وا�;�ص #� آ��  .= /k� �
إ3�ر �+�ء "+l."% =�&% و3+&% ��,�ة، ���5 ا���2�دة ا��:.ى "� 

 .ا�.��?> وا4"
��&�ت ا����/%
 
� ا4,�اءات ا��< <ة وا��.ا#� وا���I&��ت ا���  ���� ا���
و 


 ا�]�:�ص و]�ّ3 ��>� �E� �� � >���ز � ا� -&?��ه� �&�دة ا�Vأ %=
�Mد وا��+�3$ ذات اRو�. %E� %&E[7�ت ا�<ا���� . Dإ� ����و <�. ا��

��% ا��.ا#> ا�:�&% ا��� دأب ا���l+� DE� G�ّ&�7� وا��� �� %E=ا."
 .أ�<ت ]<"�ت ,�E� %E&E+�3$ ا�5�&%2

 
  G#�� أه�&% دور "��9�ت ا�;fّ اE� �"�"R:�% وا�����آّ< ا�� 

�دود �F و]�=% ا��2I�9&�ت ا�" �" D�/ %&���Rاآ� ا�:�% ا���E&% و"
 DE� ظ�lا�آ� L�*� m2ّ;ج و�M�وا� % �V.أ���ل ا� �" ��7< �+9�% أآ���

�ى�
 .ا����9�ت ا�
 
� ا�*ي �*ل #� "��ل �
. � ا34�رات  &�
� ا���7.د ا���� 9ّ�> ا��

 DE� �?�2I��م ا�:�� وا��l+رة ا�>V ّ�ز� ��� %&�Wا� F�Cو %&�Wا�
ا��.آ.�% إ�&F و��ه� #� �.ز G أ3p� <5#�رات  ا�+7.ض �����7�ت


 ا����ّ<مW��� ا��7�ت و#� ا�+7.ض DE� %&�Wا�. 
 
� إ�D إ Mء "� < "� ا��+� % إ�D ا�:�% ا�+92&% ��� #�  ��� <�. ا��

 
Wا� r��:" أداء G#�ذ�L ا�:�% ا�+23o� %&92�ل، و".ا=E% ا���> �
9��
F ود�� �
. � ا4" �&l+و� �������ا� %&�Wا� F�Cو %&�W3�رات ا�

 .ا���;ّ::% #� ا����ل
 
  %��آ&�% ا�7�م ا�9
��� �����h ار�2�ع �9� �� أنّ �(ّ&���� ا����� 

 DE� ن ��< �ت ,< <ة�/�W  ا��&�ة �+< ا�.�دة <"�ا��9ّ+&� وار�2�ع "
��ت EWار�2�ع ا��� Dإ� �l+��� ض�ا��W�ع ا�:�� وWV�ع ا��'"&� �DE ا��

� �%ا�:�&% �h*7 ا�I . 
و �آّ< أه�&% �
. � ا34�رات ا��;�:% #� 3
�اض "Rوا %[.;&Iاض ا��ا�I&;.]% وا����<اد اe"R> ��.ا,7% أ"
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 DE� �&"'ا�� %�l2�?&% وأ�I��ا�:�&% وا� r��:�9.ى ا��" DE� %+"ا���
 .ا���ض
 
�آ�ء ��W�ع ا�:�%  Iا� �� ��� < "9�ه�% ��?���و .=� ا��

�l+&�ت وا���ا�:�&% و]�=% ا��� % ����ت �E+7.ض ���_ ,.ا�
 ا�
�ع ّ�و��ا"i ا�.V� % وا��.�&% وا��m&�e ا�:�� #� "���ت ه�"% "e> ا��
��5�R�ء واMV4ع �� ا��<]&� وا��(* % ا�E9&�% وا��+� % ا�+92&% 

�DB وا�:�% ا��4��&% و��C&< ا�E9.ك ا�2�دي وا����������. 
 
� ����4�زات ا��ا?<ة ا ������ ��ّ��� #� WV�ع ا�9
�  I&< ا��

�h �&�دة ا��?&- ز � ا����< � �� ��E "� /.ا#� و��I&��ت ّV52> "� أ�
 �&
�ا?r ا�����G و��C %#�
� $?Mا� �
و"� ��ا"i و�q&�ت ��.#&� ا��9
 �)E� D�/ �

&% ا��9E" Dأ=+�#�7 "� ا�ر���ء إ� mE�;�� �&+3ا��.ا

9�80�% ا����
&� ��9�آ+�7 "�  ��ب "�  % %�"� ا�9
�ن، و��9� �+9ّ
9�% ا��9�آ� ا��<ا?ّ&%� �:Eّو�� ،�
 .ا��#�h دا]> ا��9

 
  �" �E� �� � >���ز � ا� -&?�� "� ا�;*h �&�دة ا����� ا���
و 

 G&�.� �7وا��� "� أه� F?�+�Vا �إ,�اءات �<�� ا�9
� ا�,����� و�&9&
�اء �&�I> ا,R2�?<ة ا� �
�12�ت "��ل �<ّ]> =+<وق ا�+7.ض ����9

 �&#.� DE� <��و .=� ��� < ا� f�.ا�,����&% ذات ا�<]> ا���
�ات [>" � .
�� %E&2
�+�ء وا�;�ذ ا4,�اءات ا�E� %���:ا� �BراRا
���ر % وإ ��د ا�:&� ا��+���% ���. 7E� و"� < �c&;I أراض دو�&% 

9
� ا�,����� وا��V:�ديE� �7:&:;7&7�1� و���. 
 
� �DE أه�& ����آّ< ا��  DE� ����7<ه� ا�I  رات ا���.Wة ا��� �9" %

� ا���2�دة "� �"�9.ى ا��+�ء ا����:< #� ا�V�W% وا����رة ا���9< �% �
�ى Vأ/&�ء و %"�Vإ Dا��< <ة وا����<دة و=.� إ� %&�&�Wا� %V�Wدر ا��:"

%� >�9". 
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� إ�D �2�&> ا4,�اءات وا��.ا#� ا����&% ��� <  ���و <�. ا��
� DE� G&�Iء ا���+��. > وإ���ج ا��9�آ� وا�DE� f)5 ا�
2E% و�G&�I ا�

%&/M2ا� �Bراo� ط� .ا���.دي ���  
2> ا��< "� ا���M7ك ا��2
 
  �7� Dl�  ا��� %E=ا�;�=% وا���.ا % �+���� ���� I&< ا��

 h�Vو"� أ �E� �� � >���ز � ا� -&?��> �&�دة ا�V �" ا��.�9&.ن ���;�رج
�>� i"ا�� ا4/�3% ��7 و"����% أوB���7 و"�7En�I "� إ,�اءات و�

�7 ���.�3 ������ره� ,9�ا /5�ر � ��E.ا=> �&� �.�- �E= �&و���
�7�"�Vان إ>Eو�. 

 
و .=� ��.ا=E% ا���> "� أ,> /�� % ":��r ا��.�9&&� ���;�رج  

 %"����7 و]�=% �+< "�ا,�% ا��V�2&�ت ا����
وا�<#�ع �� /�.�7V و"
 �# %"�V4ان ا>E� G"،�����,> وا��5�ن ا���ل ا���" 

 
�ة ا��7�,�ة ��+. G وإ`�اء  �Rأة وا�آ��  .=� �<�� ا��+� % ����

�ة ود��7� �Rه&> #5�ءات ا'� DE� <��ا��.,7% إ�&7�، وا� %WI�Rا
 � M[ ّ�ز�2'ة #� ا�����ت ا�,����&% وا����.�&% ���  
� ا�=�+����

 .ا�4:�ت وا4رC�د �h*7 ا�52�ءات
 
� �q&�ت ا��.ا=> "G اR,&�ل ا��< <ة ا��� و   .W� ورة�B >ّآ�

 i"ا� ��ا < وز�DE� g#��  ��� �7 ا�7. % و .�7�M= >3ّ ���.�3، ود�� �
 %&ّ,.nا>&���E&� ا�E(% ا����&% وا��5�رة ا��.�9&% و��< w ا�.��?> ا�
���"� i�E&� ا�E(% ا����&% �R+�ء ا��.�9&&� �� m �ا�����<ة و"� < ا���
���;�رج ]Mل �.د�E� �7�EW% ا�:&2&% �7<ف "� < ا���W�ب ا�<ار�&� 
 
���"i، و��
m&e ا��.ا=> "G ا�ّ+;�و�'"&� ا�+���% ا�Mز"% �7*ا ا�
ا��.�9&% ���;�رج و"G ا�
2�ءات ا���E&% و�.3&< ,9.ر ا��.ا=> �&+�7 

�ا?�7 ��.�-l� �&و�. 
 
� إ�D "� < �.3&< ا��G" %VM ر,�ل ���ا��R�ل  و <�. ا��

� � و�
m&e ا��E�ءات "��7 �e�9ا����ر وا�� G"ا��.�9&&� ���;�رج و
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���2ه� �DE "� < ا����e�ر ��.�- و�2�&> إ�7�"�7 #� ا���7.د ا��+�.ي 
�72 ���2�ص  ��Mد، وا���> �VM� <&79� DE���7 ��4دارة و��E�

  .وا4"�&�زات ا����/% �mE�;" �# �7 ا�����ت
 


