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 وا��������
 ���� ا������ و ا��
 
  


�	� ا�����   �� 
���� ��� ا�	��ن ا������ ������ ا����� ���
 
وا�-,+� �
 ا��ؤ�' ا(��)�ا
�' ا���	ّ&�ة ����دة ا��"�! ز�
 ا������

 ��� ا��7"�' ��� ا���اه0' ��� رأس ا���ل ا�	)�ي وا����0' �
 إ���ن �

�;��! +�< ا�=�ا>' و
;�ه� و��0ء ���د�9 ا��ا�8 ��ور ا��7�ل  �
ا�0ّ��ة 
��� ���اد ا���Dرات وA�اب اAB,@�ت Eا�� ��(� ،'
����� ا����
 
��7� 
وا�	�ا�J واIه�اف ا��� ر���G ر"�! ا��و�' ور"�! ا����� �

 ا���K وا�����Lة �
 أ�K ا(ر��7ء ����(ت ا�����' وا��;��
 وا�����< �

���0< �� ا������� وا��N0���ت ا��و��' ا����� وا�	=M ا����� و� �G��

�ق ر@	' P Q�
 �G����R �
ا�����7' و�����S� Tو����ت ا���0R'، و

�7
' ا��	�درة< ��U�� .���)��K وإر��ء �7ّ���ت ا+�&�د ا����
' وا�Uآ�ء و
 

��ة ا������' ��� �� �7�م �9 Iا '
���، �YUG ا���0�	'، آ�Eا�� ��ّ=�
Q��&� دات�G�� 
�  !���
 وا������ و�)�� ��G�ده� 
� ��0ء R�ا�

 '��Eا�� Z�=� 9� ��-[� يUم ا��G)�� ����ور ا��ا���< وا�=�ا>' آ�� 
��ة إ�� ا����ل ا�	��ي و�;ّ���ت ا������ Iى ا���� 
ا������' ا�-,+� �

���ت ا�7-�ع ا��DصEا����� و���ن ا�&���' و�. 
 

��� ����� أن ا�	����J ا��"�Eا�� �	��� 
� 90�ّ[��! ا��� ��� 
���G�ّت وأه�اف ��;! ا���0�' ا�_�"K7=��� '7 ا�����ي �7-����9 ا���0��' 

�+� ر@	' أ���9 ، +� هّ�� ا���ر�' ا������' ���	ّ�أ �;��' ���ّ�`ة P Q�_�و
�ّ�< اIو����ت ا���0R'، إذ رM�< �G� �A ا���`ا��' ا����' ���و�'،  
�b

��Y�A ���� دول ا����< �UGا ا����ان وه� �� �_�ق ��ّ�(ت �� 

' إ�� ���Gه� ��������' وا��-��� �b'، إ���ارده� ا����� 
� ����ا(���ا
 �
واAB,ح �]��ن �_����G �� ا��=ّ�(ت ا������' 
� ا������
 ا����

 ا�;_�ءات وا���Gرات ا��� ���ه< ��;� ��� �G�وا��;0����� و��`�` +�ر


� ��0ء ����� ���ازن، � K"�[_�7< وا���� �	9، ��)ّ���ه �
��Uّر 
�deا ��� Q�_0� ،'��	0ا� '�����Bا. 
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وا��	�را ���ه���ت وا��=ّ���ت ا��-�و@' ��� آK ا�������ت، 
fن  

 
� 

 ���7	��G �ّ�&,ن ا�&�( �g��ا ���ى ا���ّ;����@��b �,د�� و

 ا����رف وا��;0������ت �7ّ���، و����0' ا��7رات � �Lا�;��0' ��ى أآ

>G"ا��' وذآ���Bا >G��+�Rاد و�
Iا. 
 
��' ا������' ��Eو��' إ��اد  Eض ��� ا���_�إن آK هYU ا��=ّ�(ت 

 '0;ّ��� '�&Dg �0ء	� iوذ� ،�G���[�7�� T����� �=0� T��-وا� Uا�����
 

 أدوات ا����
' ا��,آ� و�=��, و�_���ا وإ����� وا����Lرا، و��


' إ�� �9�j(0 ��� ا���ا0R' أ
]K ا���Gرات وا��bB�� اUات، ه�	D
و�kس روح ا��]��
 وا��-ّ�ع 
� �_�G0�� 9�ض �������� و��bن 

�اد و�=l�7 ا�ّ��< ا(������ و����l ا���� ا������ �,وة Iق ا�7@
��8 ����� ا���ل وا�ّ��< وا��7< اB�����' ا�����' ا����0ة إ�� +���0 �� ���

������,�� ا�=m�0، د�
 ا�����Q وا���-�' ا�=]�ر�' وإ�� B�00 ا�د >
�7
�ت واIد��ن ا�dIىLوا(���ال �� ا@��ام ا�. 

 
��� أن ا�����<  ��Eو��' �)��آ'، وه� �7�م ��� �,+'  Eآّ� ا��E�

 ��G0�� K��;ا�� `�`��� �A��ا��ول وا������، و 
�� '�����gاآ' إ���ا
���R ا�jg�0' وا���' ا������'��� ����� ��� إ@;�م Eدة ا���� 
� �
��. 

 
  !��� �
��' ا������' E9 ا��� �N=� �� ���E=]� ا�����وإذ 

 9�f
 ،�G����ّ;� '
ا������ �
 اه���م ا���ا���� وأو���' +&�ى �)�K آ�
��ّ�;9 ���=_�ظ ��� ا��;��T ا(������' ا�;	�ى 
� هUا  
� �	ّ��

�
 'A�d ��ّ���د���7ا�R' ا�����< و�ّ�����9  ا����ان، وه� ا��;��T ا��� 
 
R�أر��ء ا� '

� آ� Yوا��)�ر �(� '�وإ�`ا���9 إ�� @� ا��
 ا���د

� ا���ّ�< وا�����< ������، وه� �� ��ّ� �_�Dة ����!  l=أ ا��	�� ����;�

 .ا��=ّ�ل
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��� ا���G�دات ا��� �p�U و( �`ال Bد��ج ا�_�jت ذات  Eا�� 
�ّL�
�
 '�A�&Dأ  ا(@�����ت ا��	�� ����;����! « ا��N0���ت ا������' 

������«

 آK ا��������� K
 .، و�L	��� ����0 ا��]��
 وا��;�
 
  ���Eن ا��f
 ،9�
وإذا آ�ن ا�����< ا������ ��dرا و��0R ( ر��' 

 '��N0��� �
�Eآّ� أه��' ا��ور ا������ ا�Uي �]-�� �9 ا�����< ا��Dص آ�ا
� ���� �G0� ' و�`ء��' ا����	اآ�و� '
��Gم 
� ��0ء ����� ا����s

ا��=ّ�(ت ا��=�-' �����' ا�����' وا�����<، و��f� �A@;�م ���7< و�����' 

 ��دة أدا"9������ ا�����< ا��Dص ��m��D ��ا@�9 ��. 

 
  '��N0ي @9�77 ا��Uا� �@,ABا JG0ا�� '�,�� ���Eا�� Y�ّ0�


���d 
� �L' ��� ��ى أآ����' ا����7,ل،  ا������0' �
 ا(�
و&d�d �A,ل ��7ي ا������، �_]K ا��	�درات ا����j' واAB,@�ت 

 ��� ��Gف � 
ا�;	�ى وا��Bاءات ا��ا"�ة ����دة ا��"�! ز�
 ا������
إر��ء ��ر�' ا��� وا��7ّ�م ��� درب ��0ء ����� ا����
' وا�Uآ�ء، وه� 


� ا�����'  ���ر ا���� ��� ا(��)�رة ا��ا��' ����� ا�RIاف '�dّا����
 i���)��i ا�RIاف ا������' وا(������' �	��رة  
� ,[
ا������'، 

 .اAB,@�ت
 

 ا��`ازY �����7ر�' ا������' 
� ���ل ا@�]�ن  � ���Eا�� �	ّ��

 l�-0� �ه ��ا�-_��' و������G ا�����'، و���	� أن ا�����< �� +	K ا���ر
 Yإ�� دور �N0��� دة�ا�� '��N0� �� �7@) K������ K_-��0' +�رات ا�� �


 �
ا�&�t ا�=��L' ������< وا���ّ�<، و���� إ�� ا(�����ب ا�;��RS� K_�ل 
����< را+� ا�0���' 
� >G0�;�� .هYU ا���@�' ا�����' و

 
��� أه��' إر��ء �7ّ���ت ا���دة 
� ا��N0��' ا������'  Eآّ� ا��E�

��G، ����	�ره� ا�=�7������ '
�;� 

� ا����د �gاآ' @�7�7' �� '����Iا '
�7
�، و���	� أن Lا(+�&�دي وا(������ وا� Z�=' وا����ا���� '��Eا��
 �G����0� �7ء������ أداء ا��N0��' ا������' وا(ر �[�7�ا���@�' ا��7	�' 
 
وإآ����G ا���و�' ���`�` +�ر��G ��� ��اآ	' ا����ّ��ات ��� ا�&����
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��fاد ا�;_�ءات وا���Gرات ا������	' �S���ط ا�����ة ا���0R وا��و�� �
 .�����0'، ا��7"�' ��� ا����
' ��m��D أ���ده�

 
  Z�(0ل ا����� �
 '����� ����`از ���' ا��	�درات ا��"�Eا�� K�ّ��

��' ا������' �
 d,ل �;�L_9 و�����9 ��د�� Eا�� �
 �b��وا�� �
�7Lا�
��9 أن �-ّ�ر ا�g 
;_�ءات و�;)m ا�-�+�ت ا��Bا��' و��Uّر و�)��� ��� �

اB@��س ��ى ا�����U وا�-��T ��(����ء إ�� �=�-9 ا�=]�ري، و�Eآّ� 

� �N0����0 ا������'  '0Rا�ا�����' ��� ا�� JG0� ���-��bورة د�< و
���س 
� ا�0_�س +���0 ا�=]�ر�'  

 d,ل ����< أ���د و�]����

ا��7< ا�����'، و��l�ّ روح ا(��`از ا��ا+�' و�	�دئ ��0��N ا���G�ري و
 ��� Q�ّ_8 ���7' ا���ّ��
، و��Uّر >�7
' ا�=�ار، وR�ء إ�� ا�����)��

Yه��N� Kآ �
��T0ّ ا��-ّ�ف ا����آ� وا�_;�ي  ��� ��ّ�� .ا�de، و
 
  
���دة ا��"�! ز� 9�G��ي اUا� �@,AB0=� ا���� ���Eا�� ��(�


 ��� ��-��� �N0��' ا� 

 ا���0G و��&��ه� وإد����G ا��������;��
آ��� 
� ا��N0��' ا������' وردّ ا(��	�ر إ�� ��� �G�����G ���;� ����0ح، 
 '��N0� آّ� دورE�ا�����< ا���م، و 
� 
���ف ا��70-��B '��P و��! ��ّ�د

�� ا���Gرات ا�,ز�' �,�����' ��=����ت ا����ّ��ة �� �
 �0Gا�� 
ا��;��

0R�ر �,+�&�د ا��' ا��-ّ	اآ�ى، و���	ا�; ��ا�����7' ����)�ر ���ّ��، و( 

 ا�����ةG��07ت وا����� ��ا���. 

 
  
���[� 
� 9���=� �� �0Gا�� 
��� ا��7��ن ا����� ���;��Eا�� 
�ّL�

 l��0وا�� Zا���ا� 
�ّE��ّ��< �����و�' وا��0ّ�ع و '�
�bو����� إ �+�
P Q�_�


 ��@�'، و����G0 و��
 �N0��' ا�����< ��
 �N0���� ا�����' وا��;��� ،

 �A�
 Q��� '�0G� ��ر�إ�� إ@�اث ��آ�� '
�bى، إ�dأ '�@�� 
ا�����، �

 و�;��! �	�إ ا���ّ�< ��ى ا�=��ة وا��;��
 ا������ ��� ��;��� ��أو

��ّ�� ��اآ	�G< ���-ّ�ر ا��;0����� '�
�bرات إ�G� 
��0Gا�� T�;�. 
 
��� ����7ار  E)�� ا���ا���ارس  'Rر�d '����� l�ّا���� ��ا��"�

ا��Bاد�' ا���07' وإ@;�م ��ز��bB �G_�ء ا��`�� �
 ا����0' وا���دود�' 
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��� ��Gز ا��;��
 ا���0G وا�=ّ� �
 ��T ا�_)K وا����ب �����@�' 
�����G' ا���dر�' ���,��U ذوي ا��Eه,ت  '��N0� 
ا��Bاد�' ا�-,+� �

9 �
 إ@�اث ���A ا�����' وا���Gرات ا���-	��7' ، و�	�رك �� أذن �9 ���د

 ا����ّ�دة وا�����ة و��ا��' ا���< ا���G��� �0Rرات، Gرات وا���G���

�0Gا�� 
 .آ�� �	�رك +�ار ���د�9 إ@�اث ا�j�G' ا���0R' ��7��< ا��;��
 
  '��N0� �
��� ����Dاط ا�����' ا������' Eا�� Y�ّ0�»ة » إ�������

ا���7ّ��' و�&�ور ا��7��ن ا������G ا����� ������< ا�����  ������� ا��ول
 ���-�و�� �=��9 �
 إA,@�ت و�;��! ��_G�م ا���دة �;K أ���ده� و
 

 �=��ى ا��;��
 و�=l�7 ا��,"�' ����=�أداء �N0��' ا�����< ا����� و
��' ا(+�&�د�' و��ق ا�)�K و��bن Eو@����ت ا�� 
����' ا��;��

���� ا��و��' وإر��ء ��P' ���7��< ا��ا��d وا��Dر�� ��� �Dّ�ل �-��9�7 ����
�=l�7 ��7' ����' ������< ا����� وا�	=M ا�����. 

 
�< إ���زY ��� ����ى إد��ج ا��;0������ت   ��� ���Eا�� ��(�

 �
�7ّ�م  
� K�ّ����ت ا�������' وا��;���0' و�� Eا�� '

� آ� 'L��=ا�
 �bا��
و
� إ���ز اI+-�ب ا��;0�����' و��`�` +�رة إر��ء ا�����< ا(

��i ا�����7' �������' و�������< ا�����  �G0� 'A�d;�ت ا�7-���'، و	ا�)
�
 .وا�	=M ا����� ���اآ	' ا��-ّ�ر ا��;0����� وا����

 
  'L��=ت ا�������0;��� K��;ا� 
�R�ورة ا���b ���Eآّ� ا��E�

' و����� ا�0_�ذ إ�� �&�در �,�&�ل ���� إ�� ا��,ك ا��7رة ا��+��
ا����
' ��m��D ا�)�ا"Q ا(������' أ���0 آ��p، و���A، �����ازي �� 
 l�Dا� '
���آ��ت ����ة 
� ا�����R �� ا������' �;ّ�س >�7 �(0� ،iذ�
 
���[� 'k��&� Q��� ��� ،m�y�ا�� 
وا������ واB>�اء و@�

�
����7 �����دة و��
� اB�����' و�l�D  و�=����ت 
� آ�
' ا�7-���ت 
 .ا��Lوة

 

� ا������7ت   >N�0وا�� K��;اط ا��D�)ورة ا�[� ���Eا�� �A��

 �G�@ا�� Kآ �
ا��و��' ا�����ر
' ���+�ف ��� ��دة ا��N0��' ا�������' 
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�� ���	��ان ا�����7'، ��� ����� ��� �&��T ا�	�ا�J، و���	� أن ��+
�ن ��م �7�م ا(ر��7ء ���دة ا�����< و����A رأس ا��g �)�ي إ��� ه	ل ا��

�_��m��D� K ا�7�ى ا�0)-' 
� ا�	,د ���. 
 
  
��E� دي��9 آ=`ب ر�+�� 
��� ��� دور ا�����  �Eّ�د ا��(�

�=l�7  -��� ا������ Kأ� 
�7
' ا���دة وا����7< �L� J�وا���و 'j	ا��� �


� 
 .��� أه�اف ا��)�وع ا�=]�ري ا��ا"� ����دة ا��"�! ز�
 ا������

 

� ���ل ����< اI+��م ا��=]���' ود�<   l7ّ=� �� ���Eا�� 
�ّL�

g	;' ر��ض اRI_�ل، و���� إ�� �`�� �;m�L ا��G�د ���ا�A' ا�G0�ض 
 �

 d,ل ا��-��� ا���ر��� ��=��ى ا�����' � �����7-�ع �� +	K ا���ر


 هYU ا���@�' ���Uات ������T �������� ا��و��'، 
�)�K ا�_�jت ا�� '����

 >,ث وأر�� �0�ات، آ�� ���A ��`�� @_` ا�7-�ع ا��Dص ��� �
 

 ا�7-����� K��;' و�����< ا���ا��=]�� '�ا(����Lر 
� ���ل ا���ر
ا���م وا��Dص، ��� ����� ��� ا�����< ا�;��UG� Kا ا�����ى ا������� 


E ا�_�ص ������ �,��_�دة �
 ��ا�J ا�����' ا��;��	;�ة و�;ّ�س �	�أ 

 و�;m�L ا��+��' ���;��� ���kا��	ا� ��R�را+�' ا�0���' و�����< ا��

�����ت ا�����< �� +	K ا���رE� ����� ���kا��	د ا��gرBوا. 
 
  '�;�Gوا� Jا��	ا� p��g إ���زات 
� 97�7=� >� �� ���Eا�� 
�ّL�

 ا����' ��m��D ��ا@K ا�����< و����;9، و���A ���`�` ا���y_' ا������'
 >G�����ر�' وا(ر��7ء ����;��	�ت ا�����' وا����
�' ��jg�0' و���0' +�را
 m��D� �
���)�ف ا��=ّ�)ت ا��� ��G(ه� ا����<  '�ا�Uه�0' 
� ��ر
 �
��ر�! ا�����' ا���07'  >���� ��� K����� �A�� ا����رف، آ��

�	�ا�J ا���ا@K ا��	;�ة �
 ا���ر�' ا(���ا"�' و���ا�A' ا���0�' ��=��ى ا

� �m��D ���(ت ا�����<، و��� ا���اد آ�
' ��ا@�9، وا����د  '��ا���ر

����7� .�	�أ ا�=�
�' إ��ادا و
 
  
������ '�0Gت ا����ا������ ��;_� �Gورة ا����b ���Eآّ� ا��E�

 �� >G���_� 
���0د إ�� ا������� ا��و��'، ��� �]�)�� >G��
�@ ���-�و
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اk���' و�=l7 اBر��7ء ��دا"G< و���K ا���رج ا������ات ا�����' وا�	��
�	-� ��(��Dاط 
� ��ا�J ا��;��
 ا������ �� ������ �_�y�ا��ّ�< ا� �


�� .وا����G ا�Uا
 
��"� ا����(ت   �
�7
' ا����7< < �(� '�Aا�إ�� � ���Eا�� ����

 '�0Rو '��N0� ء��ا������' وا��;���0' و��K ا����7< 
� ��d' ا���دة وإر
���ّ� ��� آ��K ��ا@K ا�����< وإb_�ء � U��,ت ا���	��7< �;���� '���;�

 �
 l��0' ا������ة وإ@;�م ا��	م ا���ا+�N� ��� ا���وى 
ا��`�� �
��' ا������' ا��ا@�ةEا�� Kdر وا����7< دا�	�d)ت ا)���. 

 
��� ��f-�ء ا��`�� �
 ا(ه��' ��`�
 ا���ر�� و��N0م  Eا�� �A��

��
��A اآ	� ا��-K، ا U������ Q��� ا������'، و��� '�N�)ا K[
��0��ت �j
�9 ا(��ا��' وإ@;�م إ���ز ا(ه�اف �+�R m�y�� 

�9 و@�����

U������ ا����رس ا���� 
���� .ا�	��اk���' وا������' و
 
��� ��`�� ا���0�' �����ارس ذات اIو���' ا������'  Eا�� �A��

�������' وا�RBر ا�	)�ي، �;���� ��	�أ ود���G����� �G`ات وا����"K ا

E ا�_�ص، �� ����< g	;' ا���ّ�` ��� آ�
' ا���ا@K ا�������' �;�

�� .و��ا�A' ا���K ��� ا�=ّ� �
 ا�_)K ا���ر�� وا���ّ�ب ا��را
 
��' ا������'  Eا�� �
�=�ي ا�����< ا��+��  �
��� أه��' رEآ� ا��E�


� ا '����	����J ا��"��� ����! ا��� �)�ن و
l ا�D-' واIه�اف ا���

� ا���ر�!  'L��=ت ا��روس وا����د ا����07ت ا����ر+�0' �=�
 
وا(�����ل ا���ر��� ���=_N' ا(�;��و��'، وا(��_�دة ا�7&�ى �
 '�Aا�ا�����< و� K@ا�� Kآ �
g	;�ت ا�������ت و�0�ك ا���-��ت 


� g	;' ا(���� l
��' ا���ّ 
� �
���ت ا��Bاءات ���Eا�� m��D�� p
 .ا������' و�-��� ��ا+� ا��اب

 
����T ا�������' وا��0 Iا ���-���� إ�� Eا�� ����و '���هJ ا��را

 
�ّE�' >���� و�	0�I�0' أو( و����ت اR�ا���� ���' ا� i�ّا��� 
�[� ���
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 �
��ر�! ا���اد ا�����' وا(������'  �
�`�� ا��_�Q ��� ا����ت 

 d,ل �`�� ا���0�' ���ر�! ا����ت � ،'����L' وا��اد��Bا 
ا���@���

 .وا(ر��7ء ��G إ�� ����ى ا������� ا������'
 
��� ��� �`�� اR�@B' ا�U������� '��_0 و��� �_��K دور  Eا�� Mّ=�

��ر���� ��� ��"� ا���ارس ا��Bاد�'  �G������T ا��ABء واBر�gد و�;�
��آ�` d,�� ا���K ا(������ و���� إ�� �_��K دور  '�Aا�وا����ه� و�
 ��`� Kأ� 
� Kا��� '�Aا�و� ���kا��	وا����! ا� '��Eا�� !���

����8 �	�دئ ا����ك ا�=]�ري و�7ّ���ت ا�=�ا>' 
� ا�	�ا�J ا������' 
 '�0R�ا� '��Gت ا����س �7ّ���ل و���S� 'ا����� 'j(0ا�� 
�ّE� ���
�7
' @�ار L� ����;� �deا ��� Q�_' وا�����دئ وا��7< ا�;�	وا��
ا�=]�رات، آ�� ���� إ�� �`�� ا(ر��7ء ��ور ا������ ا����� 
� �����ة 

N0ا�� '���
��' ا������' و��ور اIو���ء @�� ��E�Gا �,��Dاط 
� �gاآ' 
��� g	;' ا���ارس ا��ا��' و�-���ه� ��� ��`ز ���� ا���ر�' وإ�� 
اR�@B' ا�)���' ��RI_�ل ذوي ا(@�����ت ا�&D��A' و�7��� ا�=! 

U��,ا�� '
 .ا��]���0 ��ى آ�
 
��� �bورة �`�� �_����d Kر ا���� Eآّ� ا��E� ق ا(���ن�7@ ��� '�

8 >�7
' ا��	�درة �����,زم ا�=7�ق وا��ا�	�ت و ��� 'jg�0ا� T�ر��و
وا���K ا��-��� وا��]���0 وا(����د ��� ا�Uات، و�����ه� ��� 
ا(��;)�ف وا��0	�ط أ
;�ر ا��)�ر�� و��� >�7
' ر��دة ا���Iل 

��`�` �;��' وا(��0jس ������رب ا���0=' 
� هUا ا����ان، و���� إ�� 
���0' روح  ��� ����� ��� 'G��� ي�وا��)�وع ا���� '��Eوع ا���(�
 
��ة ا������'، �
 ��@�'، و���G0 و��Iت ا���;� '
ا��)�ور ��
 آ�


 ��@�' أ�dى� ،Z�=ا��. 
 
��� إ�� �`�� اBر��7ء ��7���ت ا�=��ة ا���ر��' ����	�ر  Eا�� ����و


� ��ا
7' ������ ا�����< �Gأه���  �
�7Lا� Z�(0ا�� T����وا���ّ�< و�-��� أ
وا(������ وا�����b و����< ا�0�ادي 
� �m��D ���(ت ا�_0�ن 
 

 ا�	����� ���� ��@ U��,د�< ا��@,ت �_�"�ة ا�� ��وا�_;� و�` '
�7Lوا�
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ا����
� وا���
��G، آ�� ���� إ�� ��ا�A' إر��ء +0�ات ا�)�اآ' �� 

 وزارات و����� 
��dتا������N0ت و��. 

 
  �
 �0Gا�� 
وإ�-,+� �
 ا��ور ا�_��ل ا�Uي �]-�� �9 +-�ع ا��;��

إ��اد ا���Gرات وا�;_�ءات ا������	' �=����ت اB+�&�د ا���0R ��� ��`ز 
 l����'A�d9، و�
�� ���Gات ا���0ح �������+�ر�9 ا���0
��'، و���� إ�� 

)	�ب، ��ه���9 ا���� ��ى آ�
' �;���ت ا������، و&d�G0� �A< ا�
��� ���� إ�� �;m�L ا��G�د Eنّ ا��f
 ،>G� �G=��� ا��ة ا����و���_�ص ا�

 وإ�,ء +��' ا���K، ��و�� آ�ن أو 
;���، وا�G0�ض Gا�� '
�7< �(0�
 �

 ا�=�
�'، و���� إ�� إ�-�ء ا��`�� �
 ا�&,@��ت ����Gت G����

0Gا�� 
� @�T ��ا�J �7�د ا�gBاف وا����� وا����7< وا������' ���;��
 .أه�اف
 
  M@ا������ و 
��;���� '�0Gا���+�' ا�� Zأه��' ر� ���Eآ� ا��E�

���ت E� ';	g ����� �
ا�7-�ع ا��Dص و�=_�`�b���� Yة �G�د ا��و�' 
 �

} ا�_�ص ��
 ا���Gت و�;�� ����b ,د	أ�=�ء ا� '
�;� �0Gا�� 
ا��;��


 ��� و��اآT ���=�(ت اB+�&�د��;� 
�����' وا��;0�����' و��A�dت 
 Kه��� ��� Kا��� ��إ�� �` �����0' وا������'، آ�� R�ا� K�(ق ا���

 ا�D�Bاط 
� ��Nم � �G0;�� ��� 'A�D�0 ا�Gا�� 
���ت ا��;��E�
 '�Lت ا�����N0�0' وا��Gط ا����ا���دة وإ�� ����R ا��,+' �� اIو

 '���

� إ���ح ��m��D اI�)-' اB+�&�د�' 
� إ�Rر �gاآ'   >G�� ��@
K��(ل ا����� �
 '�0R�ا� '� .ا����

 
  �0Gا�� 
���ت ا��;��E� 
��� إ�� ��>�l ا�)�اآ' ��Eا�� ����و

���ت ا�����< ا����� ��`�� ا���,ل ا�;_�ءات وا�B;����ت ا����
�ة Eو�
 i�0، وذ�Gا�� 

 ���i ا��;����L�
� إ�Rر ا��;��K وا����G0�� l��0 وإ�� 


 ذوي اp�A�&�dB ذات اIو���' �
 ا��d�ل إ�� ���;�
 ا� 
�+�_���
 

 �d��� ا��;�����0Gا�� 
� i�� M�� �
ا�����< ا����� وا��_;�� 
��' اB+�&�د�' ��� ا�D�Bاط 
� ��دة  اB���ج E` +�رة ا����0 ���`Gا��
 �0G� 
��;��	� ا������ وا���ه�K ا������ وإ�� ا���� إ�� ��M ��اآ` 
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=� 'A�d اUه �
���� ا��B+' و�=_�` ا������ت ا���D&' ��� ا�D�Bاط 
ا����9 و�`�� د�< ا��;��
 @�T اIه�اق ������د ا������� وا���7��! 

'�0R�ه�اف ا�I�� 
 .ا��و��' �� �`�� ر�Z هUا ا��;��
 
��� �� @�N �9 ا�7-�ع ا�����< ا����� �_]K ����ة  Eا�� 
�L�و

 M��=< وا����ح وا��7,ABى ا�أدا"9 ��� ��� ���-� 
ا��� �;9�0 �
 
�ّL� آ�� ،Jوا���0ه Jا��	وا� '�;�Gى ا��ه�اف و��� ���Iوا m"�y�ا�
 '�
9 �
 ������ت ��� درب �)� ا��7رات ا����k��� >��;K ار���ح �� 
��-� �m��D ا���Gت،  p=	Aا������'، ا��� أ 'Rر�Dا� �����
 d,ل �

-�� '�0R�ا� '-Dا� K��_�� �A��' و�)�	ارد ا��' ������ا�;_�ءات ا�0 ���
ا������' واBر��7ء ��Eه,ت و����G +�درة ��� ا���+�< ا������ وا����� 
 '�A�=و�� ا������ات ا� �����ا����� وا��;0 �
�� @�آ' ا���7م ا����
��اق وا�����' ��� ����ى ا����Dت و�N< اB���ج، I' ا���ق آ��� �


إ�� ا���7م ��را��ت ا��)�ا
�' @�ل ��ارده� و���� ا������ت ا������' 
 �� M=	وا� 
�7�< ا��;���وآ_�ءا��G و@�ل ا�����i ا����7	��' و
�ص 
 '
�7< 8����� '�7�7@ '���������ت �����' ����`ة ���' ا�D�Bاط 
� ا���ا
ا���دة و��0ء ا��N7' ا�	��اk���' وا��;0�����' وا�=]�ر�' وا���`ة 

G0;����7' ��
 أ
]K ا������ت ا���0
��' ا��� �� T�
 ا����+� 
� ��ا� �
'�
�7Lا� '��Gا� ��� 'N

� ا����< �� ا��=�. 

 
  

� ا��;�� '7���� أه��' ��M أ+-�ب ا����ز ���0Eآ� ا��E�و

ا������ ���J ا��7رات ا�	)��' وا�D	�ات وا�_]�ءات وا����G`ات �� 
���ت 
� اEا�� 
�� K��;�� '�����0;������' ا��ا@�ة 
� إر��ء �0&�ت 


�اق Bت وا���Eا�� 
b�=�� ض�G0�7 وا��	ا��- 
إ�Rر د�< ا��;��
 .T�A ا������ت

 
 
����K ا�	=M ا�����   �
��� دور ا�7-�ع ا��Dص Eآّ�  ا��E�و

���Y �� ا���آ�` ��� ا�������ت ا�;	�ى، و�)�� Bا اUه �
وو���P �bت 

� ه� �N0دة ا���f� lا����� ��;�' اI+-�ب ا��;0�����' �
 ����7ار ا��"�
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 M=	ل ا���� �
d,ل د
� ا�)�اآ' ��
 ا�7-���
 ا������ وا��Dص 
ا����� و�&�در اB���ج وإ@�اث �gآ�ت ���&ّ�ف ��)�رآ' ا�	0�ك 

���ت ذات ا��,+'Eوا��. 
 
��� ا���9�ّ �=� �)��� ا�)�اآ' ��
 ا������ت ا������'  Eا�� 
�L�و

���ون ����دة ا�RIاف �� ا������ت ا0�I	�' و�=� �ّ� g	;�ت ��اKA و
ا����s� '7ر��7ء �����ى ا��;��
 وا������ ا��;0����� و�-��� وإ���ج 
�! ��&���0ت Eرأس ا���ل ا�_;�ي ا�� 
� �
ا����
' و��او��G وا��

 آ_�ءة إ�Rر � �
ا����
�' وا��Bا��'، و���� إ�� �`�� ا���K ��� ا��

���� وإ�� ا���0�' ��-��� وإ���ج ا���Iل ا���ر�! ��ا@K ا��;��
 ا��
 �G���0� �G��و���7
�' ا������' ا����ة وLوا� '���kا��	دوات ا�Iوا

 .ا��;��ب وا��+��
 
�-��� و�0��� �N0��' ا��������   '�Aا�إ�� � ���Eا�� ����و

 

� b�ء ا��7��ن ا������G ������< ا����� و�,ء�' ا��;�� Yرا�وا��آ�

 d,ل إ@�اث ا������ �� �� K�(ق ا����-�	�ت اB+�&�د ا���0R و

 Z�=ا������ت وا�� 
8 >�7
' ا�)�اآ' ��������ارس دآ��راY ��� أ��س 
 '
�)	�i ا�	=�ث ��+�&�د ا���� ��� Kا(+�&�دي وا(������ وا���
 

�ص ا��;�� 

�� ا��`�� ���وآ�T ره�ن ا��)��K آ�� ���� إ�� 

 ��� 
� 
و�
 �R�l ا���ر�T ا����ا�� ���`�` دور ا������ وا��;��
ا�����' ا(
��ا�b' و��;m�L ا��)�رآ' 
� ا��0وات وا��ر�gت ا��;���0' 
 t�A د���ا�����< ا����� �� إ 

� إر��ء اI���ط ا�����ة � ��و�`�� ا���

>��7���. 
 
  �
��� ���`�` دور +-�ع ا�����< ا����� وا�	=M ا����� Eا�� �A��

ا�������ت وا����
' وا����7| �
 ا�_��ة ا��+��' وا���K إر��ء ����� 
��� إ���ز �)�وع ا��;�	' ا(
��ا�b' و�`�� إ>�اء ا��;�	�ت ����&�در 
 '��ا����
�' و�����K ��� �`�� ا(ر��7ء ���)	;�ت ا(�&���' وا�������
�7�< ا���ارد وا���,ل ا�)	;' � 
� 
;��
 +0�ات �	�دل ����ا�7-���' و

0R�ا�����ا� M=	ا����� وا� >������ '&&Dا�� '�. 
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��� �bf_�ء ا�	�� ا���0R ا�,زم B@��ء ا�Uآ�ى  Eا�� �A�� آ��


 (�	��ث ا�����' ا������' هUا ا���م���Dا�. 
 
��� أه��' �)� >�7
' ا��_;�� ا����� وا�	=M ��ى ا�)	�ب  Eآ� ا��E�و

�Iا �
)-' ا��Bا��' �0�ادي ا�-��	� و�)���9 ��� ا(��Dاط وا����ه�' 
 .ا��m�7L ا����� وا��;0�����

 
  m�L;و�� T��-�� ��_0ا� ��R���� ��`�� ا���0�' ����Eا�� �A��و

���تEا�� M�	� �G0� '7ا����� 'A�d 'ت ا���������Eا�� Kdادي دا�ا�0. 
 
��� ����`از �� ���9 +-�ع ا�	=M ا����� وا������  Eا�� K���

�-�ر 
� أ 
دا"JG0�� '���� 9 إA,@� ����`، و�Eآ� أن ا��;0����� �
����Lر 
� هUا ا�7-�ع ��� ا�����' ا����0' �	�0ء ا(+�&�د ا����� Bا ��`�

 ا��7رات ا���0
��' �,+�&�د ا���0R، و��f� �Aر��ء ���Pت � �
و���
���ت اB���ج وا����Dت 
� ا�7-���
 ا���م E� اط�D�ا `_=��N0< و '���


���ت ا������' وا�	=�L' و���ه< 
�  وا��Dص 
� �gاآ'Eة �� ا�������
 T�وا���ر 
�=��� ا(@�����ت و�Z�-D وk��A' و�U�_0 �)�ر�� ا��;��
وا�	=M و��N0< ا������7ت وا��=��! ��ه��' ا���دود�' وآ�T ره�ن 
 K��(�
 +�رة هUا ا�7-�ع ��� � �
���� �A�� ا������'، آ�� '�
ا���0


 ����L @���� ا�)�Gدات ا����� � ���� K�� 
��;� ��� Kوا���
!��� K	7��� 
�ّE� يUد ا��ت �����د ا��0)���Eا��. 

 
��� ��� ��g M	;�ت ا����ز ��	=M ����دة  Eا�� Mّ=�و

 M=	ا� �G�
ا(�A�&�dت @�ل �)�ر�� ا�,
�' ذات او���' ��0��' ��,زم 
�� �� ا�	=M ا��-	��7 ���� إ�� ا��_��K �� ا�J��0 ا(+��Iدي ا�&�


��G ا�;_�ءات ا������'  >G��
 ����0ت +�درة ��� ا���0
�' ا��و��' و��L�و
 .����Dرج
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��� ����� ا���Dر ا�,��آ`ي 
� ا����0' ا�����'  Eا�� 
�ّL�و
��آ�` اI+-�ب ا��;0������G���� 'ت  l��-� 
� '�
وا��;0�����' وا����


 د
� ا�	=M ا����� داKd ا�	� 
;�� ��� '��d7-�ب ا��ا��,د و�
 ا
���ت ا(+�&�د�' وا������ت ا���0��' وا�����' و����� ��� ا���7ار Eا��


 ا��)����'��=� .ا�;_�ءات �����Gت ا��ا��d' و
 
��� إ�� �`�� ا���0�' ���< ا�	=�ث 
� ا����م ا(�����'  Eا�� ����و


� ���(ت ذات  9�"��� 
��L�وا(������' و�`�� د
� ا�	=M ا����� و
 .و���' و�0R'أ

 
  ��� M=	ت ا������' ��� ا����Eا�� M@ إ�� ���Eا�� ����و

 >��7�
� ا��;��
 ����� و �G�
 d	�ا��L�
 d,ل � '����ارد ����' ذا
 
ا����Dت وا(��)�رات، وإ�� �0��� �&�در ����K ا�	=M ا����� �
 d,ل @M ا�7-�ع ا��Dص ��� ا����ه�' ا�_���' 
� ��G�د ��	j' ا���ارد
ا�����' و�)��� ا����ون اB+���� وا��و�� ا��0L"� و����د ا�RIاف 
 'L��=ت ا�������ا��;0 
وا��0	�ط t�A ����ة ��
� ا(����Lر 
� ���د�

Y`�_=��7��G و�	-� .وا��+�7' و
 

 d,ل  � '
��� �bورة ����� ��l ��0ء ����� ا����Eآّ� ا��E�و

'���&�وا���������' و����� ����' ا���Z  �`�� ا���0�' ���	�0' ا��=��' ا(
أ��م آK أ
�اد ا������ �����ه�' 
� ا��d�ل إ�� ��ا+� ا�������ت 
 '
�7< �(0� �0�����ت ا��� Eا�� J��� `�`��وا����Dت، و�
 d,ل 
 }�_D� '�Aا�و� '��� '_&� �
ا(�&�ل وا���������' وا(+�&�د ا����

 .آ�_' ا�0_�ذ
 
 A 'أه�� ��� ���Eا�� M=�و ��� `;��� '�
��k' �=����ت ���

 �� �0R�ا� �Gز ا��`��ا��A���� UdI ا��;0����� وا����� ا��و�� و
'�0R�ا� '��Gوا� '
�7Lت ا����7� ��� ~
�=� T�������dّ أ. 
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� أ+�ب   '���&��ه�K ا�	�0' ا��=��' ا(� '�Aا��� ���Eا�� �A��و
��اب ا���G��'،  ا��eل ��� �]�
 ا���
l ا����� وا���-�' ا�)���' K��;�

 ';	g `آ��� '���� �
��اع B�� �A�� آ!«آ������ا� « ��� �G�����و
���,ل أ@�ث ا����07ت �� iة ا��+��'، وذ��Gا� 
آK ا���Gت �����7| �
 9�
� �m��D ا����د�
 و��+�' ��د �0R�ا� �

 ا��=��ى ا������L��

 ��
 ا��Bاء ا��"���L� ��� K9 وا������=�
� إ���ء و�)�Y و KLا����
اB��اع ا���	l ���=����ت ا�_;��' وا��Bاءات ا���0�	'، �� ا�=�ص 

'�+,dI' وا���ا��7� Zا��ا@��ام ا�] ���. 
 
��� �bورة ��اU� '�Aل ا��G�د و�]��_��G� �Gف  Eآّ� ا��E�و


 �����R أرآ�ن إدارة ا�;��و��' Rا�ة ����
�-��� ا����Dت �
 ��� ا����

 ���g' و��;��� '��
 �m��D ا�07�ات ا��������� l��0���� iوذ� ،'�

 �� �g���� '�_�y�����ت ���' وA�d'، وإدراج ا�0Aف Eإدارات و�
ا�=����ت ا�����ة �sدارة ا�B;��و��' ��� �m��D ا�������ت 

 .وا(�A�&�dت
 
�ه�K ��ا+� ا��اب وا�������G إ��  � ��� Kإ�� ا��� ���Eا�� ����و


 ا����ج ا������� ا��و�� '�A�&Dت ذات ا(@�����ت ا��j_ا� 
�;��� '�
 �
��Gم Bا������ ا����� ��� ا M@و ،'
إ�� �&�در ا������' وا����
 9��A�&�dا ���0��7
' ا��+��' وا�����< �
 ��� وLد�< ا� ��وإ�� �` ،iذ�
و�`�� �-��� ا�����' ا(
��ا�b' و�)����g �7� ��� �Gاآ�ت ����ة �� 

� �G�,�L� '��=l�7 ا��;��ل آ�
' �7���ت ا���ر �
��اع Bرج وا�D��
ا(
��ا�b' وا���U� ��� Kل ��G�د أآ	� ر+�0' ا��D`ون ا�=]�ري 
 '�0G� �
 �
وا���ا>� ا���G� �0Rف ا�����m �9 و����97 وا���K ��� ا��
 'k��Aا����ت و �

 ��G� >Gرات �&�D� 
��0A' ا��=��ى ��;��

0�ّ' ������ار وا(���,ل اKL�I ��;0������ت ا�0&�ص ا��_����' وا��=
ا�������ت وا(�&�ل و��� �G_�y��b ���اk����ت ����7' و��-�رة 

�_����' ا�����7 
�E�.  
  

 


